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Alkusanat

Kasilld olevan selvityksen tarkoituksena on tuottaa kauppa- ja teollisuusministe-
ridlle yritys- ja elinkeinopolititkan valmistelun tueksi késityotoimialan yrityksid ja
yrittdjid kdsitteleva analyysi koskien yritysten mééraa ja rakennetta, toiminnan laa-
juutta ja sijaintia, kdsityOyritysten menestystd ja kasvua, markkinoita, kehittamis-
tarpeita ja ldhiajan suhdannenikymia.

Kaésityotoimialan erityispiirteisiin kuuluu, ettd se on monitoimialaista kattaen mm.
kultasepin tuotteiden valmistusta, keraamisten kotitalousesineiden tekoa, veneiden
valmistusta ja korjausta taikka soitinten valmistusta. KésityOyrittdjyys on myos
varsin pienyritysvaltaista. Pddosa késityoldisistd tyollistyy ammatinharjoittajina tai
yhden ja kahden tyontekijén yrityksissa.

Kasityotoimialan yrityksiin liitetddn harvoin yrityksen kasvun ja globaalien mark-
kinoiden mielikuvia, silla markkinat ovat useimmiten suppeat ja tuotteiden kysynta
on kausi- ja sesonkiluonteista. Yrittdjyys voi olla osa-aikaista ja kdsitydammattilai-
set eivat valttimattd aina mielld itseddn yrittdjiksi vaan ammattitaitonsa mukaan
suutareiksi, ompelijoiksi ja kirvesmiehiksi.

Selvityksessa ldhdetddn litkkeelle késitydtoimialojen méadrittelystd, jonka jélkeen
kuvataan yritystoiminnan rakennetta toimialoittain, kokoluokittain ja sukupuolen
mukaisen jaon perusteella. Tdssd perusldhteend on kaytetty Tilastokeskuksen yri-
tysrekisterid. Tarkempia yritysten profiilitietoja on saatu vuosina 1996-99 toimin-
tansa aloittaneita yrityksid koskevan aineiston pohjalta.

Seuraavaksi tarkastellaan kasityotoimialojen kasvuyrittdjyyttd koskien vuosina
1996-99 aloittaneita yrityksid sekd kuvataan yrittdjien toimintatapoja mark-
kinoinnin ja myynnin alueella yrityshaastattelujen pohjalta. Sitten tutkitaan yri-
tysten taloudellista menestystd 2000-luvulla. Lopuksi tarkastellaan kasityotoi-
mialan kehittdmistarpeita ja alan yrityksille tarjottuja tuki- ja kehittimispalveluja
ja rahoitustukea.

Raporttiin on liitetty Marketta Luutosen artikkeli, jossa pohditaan sitd, miten maa-
ritelld kasityOyritykset ja mitkd ammatit kuuluvat kasitydbammatteihin. Tarkastelu
nojaa tdmain tutkimuksen lisdksi raporttiin Kasitydyritysten toimintaymparisto ja
kehitysndkymat 2004 ja aiempaan tutkimukseen. Artikkelin tarkoituksena on avata
késityotoimialan rajauksia ja esittdd nakokulmia toimialan kehittimiseen.




Selvityksen on laatinut tutkija Pekka Lith (Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka
Lith). Yrityshaastatteluista on vastannut konsultti Joakim Lonnroth (M-Value
Oy). Selvitystyotd on ohjannut tyoryhmad, jonka jésenid ovat olleet kauppa- ja
teollisuusministeriostd kehittdmispaallikko Sirpa Alitalo ja erikoistutkija Kai
Karsma seka dosentti Marketta Luutonen, toiminnanjohtaja Kisi- ja taideteolli-
suusliitto Taito ry:sta.
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Toimialan kuvaus ja maaritelma

Tassa selvityksessa kasityotoimialoiksi maaritellyt toimialat tyodllistavat maassam-
me yksityisella sektorilla yli 60 prosenttia tyypillisissa kasitydbammateissa toimivista
tyollisistd, jos rakennusalan ammattilaisia (kirvesmiehet jne.) ei oteta huomioon.

Varsinaisia kasityoyrityksia ovat puolestaan ne kasityotoimialoja edustavilla toimia-
loilla toimivat yritykset, joiden henkildstd on yrittajat mukaan lukien alle 10 henkea.

Suomessa kasite "késity6" on merkinnyt 1dhinnd erilaisten esineiden ja tuotteiden
suunnittelua ja valmistusta, tekijoiden "taiteellisuutta ja luovuutta" painottaen.'
"Kasityoyritykset" on mééritelty edelleen yrityksiksi, jotka valmistavat muotoiltuja
tuotteita késityon tai kisin ohjattuja koneita apuna kiyttien.” Pasosa kisityGyri-
tysten valmistamista tuotteista on yksittidiskappaleita tai pienimuotoista sarja-
tuotantoa. Kdsitydyritysten valmistamat tuotteet ovat usein kayttoesineitd sisustuk-
seen (huonekalut, tekstiilit), kotitaloustarvikkeita, vaatteita tai jalkineita.

Kasityoyrityksen 1dhtokohtana on usein yrittdjdn oma ammatillinen osaaminen ja
tuoteidea. Kaikki itsendiset kisityon ammattilaiset eivit kuitenkaan mielld itsedin
varsinaisesti yrittdjiksi vaan esimerkiksi taiteilijoiksi. Yritys tai oman toiminnan
yhtidittdminen on vain véline toteuttaa haluttu tuoteidea ja kanavoida toiminnasta
aitheutuneet tulot ja menot. Pddosa kasityOyrittdjistd lienee yksinyrittdjid, joilla ei
ole palkattua tydvoimaa. Oman yrityksensd piirissd kasityOyrittdjdlli on monta
roolia: suunnittelija, valmistaja, markkinoija ja talouspaallikko.

Paitsi ndkyvia tuotteita tuottavat kisityOyritykset myos kasityotuotteisiin liittyvid
korjaus- ja koulutuspalveluja. Kisityon ja kisityOyrittdjyyden ulottaminen laa-
jemmin palveluhyddykkeisiin voi aiheuttaa silti ongelmia, vaikka palvelut tuotet-
taisiinkin kasityond. Esimerkkind voidaan mainita parturit ja kampaamot taikka
teollisten tuotteiden muotoilu- ja suunnittelupalveluja tuottavat yritykset. Kasit-
teet voivat myos vaihdella maittain, silld Keski- ja Eteld-Euroopassa késityo-
tyonimikkeen alle luetaan usein parturit, kampaajat ja kosmetologit.

Téassé selvityksessd kasitydyrityksid ovat ndkyvia kasityotyyppisid tuotteita val-
mistavat tai niiden korjauspalveluja tuottavat alle kymmenen hengen yritykset,

Johsson, Raoul ja Ayviri, Anne: Menestyvi kisityoyrittiji -tutkimus, Kisi- ja taideteollisuusliitto
ry, 1998.

Luutonen, Marketta ja Ayviri, Anne: Kisin tehty tulevaisuus. Nikokulmia naisyrittijyyteen, Sitran
raportteja 24, 2002.
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jotka toimivat madratyilli virallisen toimialaluokituksen (Nace 2002) toimialoilla.’
Luokittelumuuttujana on kiytetty virallista toimialaluokitusta, koska sitd hy6dyn-
netddn lahes kaikissa tuotantoa, tyollisyytta ja yrityksid kuvaavissa koti- ja kansain-
valisissi tilastoissa. Kuitenkin yksityiskohtaisten kisitydtoimialojen valinta on pe-
rustunut toisaalta asiantuntijoiden ja toisaalta selvityksen tekijén subjektiivisiin ni-
kemyksiin késityotoimialoista.

Yhteensi kasityotoimialoja l0ytyy tdssé selvityksessd vuoden 2002 toimialaluoki-
tuksen tarkimmalta tasolta (5-numerotaso) poimittuna kuusikymmenti.* Kisitel-
lyn helpottamiseksi ndima kdsityotoimialat voidaan luokitella edelleen 17 karkeam-
man tason toimialaluokkaan. Toimialoista 15 liittyy pddasiassa tuotteiden valmis-
tukseen ja kaksi niiden korjaukseen. Toimialoja ovat’

. Tekstiilien valmistus

. Vaatteiden valmistus

*  Nabhan ja nahkatuotteiden valmistus

. Puusepin ja muiden puutuotteiden valmistus

. Painaminen ja kirjansidonta

. Lasin ja lasituotteiden valmistus

. Keraamisten tuotteiden valmistus

. Kivituotteiden valmistus

. Metallin takominen ja metallituotteiden valmistus

. Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus

. Huonekalujen valmistus

. Kultasepantuotteiden valmistus

. Soitinten valmistus

. Urheiluvélineiden valmistus

. Pelien, leikkikalujen ja muiden tuotteiden valmistus
. Jalkineiden ja nahkatuotteiden korjaus

. Kellojen, kultasepantuotteiden ja yms. tuotteiden korjaus

Valittujen kasityotoimialojen edustavuutta on testattu tutkimalla em. toimialoilla
tyoskentelevien ammattirakennetta. Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd yli

3 Selvityksen piirissi ei ole ns. palvelukasity0, jossa varsinainen tyd voi olla kdsityotyyppistd, mutta se
ei tahtda tuotteiden valmistukseen. Niité palveluja ovat mm. kampaamo-, kosmetologi- ja parturityo.

4 Toimialalista ja vastaava kisitydammatteja koskeva lista on muutamia mm. elintarvikealaa koskevia
poikkeuksia lukuun ottamatta pitkélti samanlainen kuin Uudenmaaliiton teettdiméssa kdsityoalan sel-
vityksessd on noudatettu. (Késityotuotanto padkaupunkiseudulla, Uudenmaan liiton julkaisuja C
43-2004).

5 Yksityiskohtainen luokittelu ks. Liite 1: KésityOyritykset toimialoittain Tilastokeskuksen yritys- ja
toimipaikkarekisterin mukaan 2003.
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60 prosenttia kaikista "késityoldisammattien™ tyéllisisté on toimialoilla, joita kut-
sutaan tassd selvityksessd kdsityotoimialoiksi edellyttden, ettd rakennusalan am-
matteja ei lueta varsinaisiksi kdsitydammateiksi eivatka ne sisdlly tarkasteluun (kir-
vesmiehet, maalarit, rakennusten viimeistelytyontekijit yms.). Syyné on, ettd valta-
osa rakennusalan ammattilaisista tyllistyy luonnollisesti rakennustymailla.”

Myos taideteollisen alan suunnittelijat ja taiteilijat sekd taideteollisen alan asian-
tuntijat tyoskentelevdit enimmdkseen muilla toimialoilla kuin téissd selvityksessda kd-
sityotoimialoiksi mddritellyilld aloilla. Naitd muita toimialoja ovat mm. radio- ja
televisiotoiminta, tietojenkésittelypalvelu, taiteilijatoiminta, ndyttdmo- ja konsert-
titoiminta sekd messujen ja tuote-esittelyjen jérjestiminen. Taideteollisen alan
suunnittelijoita on myds taideteollisen muotoilun ja suunnittelun® yrityksissi. Tai-
deteollisen alan asiantuntijoita tydskentelee puolestaan kaupan yrityksissa.

Koska tédssé selvityksessa kdsityotoimialoiksi méaritellyt alat tydllistavat padosan
kéasityoldisammattien tyOllisistd, voidaan katsoa, ettd nama toimialat kuvaavat mel-
ko hyvin titd melko vaikeasti madriteltdvissd olevaa elinkeinohaaraa. Kattavimmin
kasityotoimialat tyollistdvat korin- ja harjatekijét, kehradjét ja karstaajat, kutojat ja
neulojat sekd suutarit ja jalkinemallintekijdt. Sen sijaan taideteollisen alan asian-
tuntijoiden, kirvesmiesten ja muiden rakennustyontekijoiden tyollisyydestéd kési-
tyOtoimialojen osuus on aika véhdinen. (taulukko 1)

Kisitydammatteja, joista on saatavilla ty6llisyystietoja, ovat vuoden 2001 ammattiluokituksen mu-
kaan taideteollisen alan suunnittelijat ja taitelijat, tekstiili- ja vaatetusalan tekniikan asiantuntijat, tai-
de- ja taideteollisen alan asiantuntijat, kirvesmiehet, muut rakennustydntekijit ja —korjaajat, muut ra-
kennusten viimeistelytyontekijat, maalarit, soitinten tekijit ja virittdjit, jalokivi-, kulta- ja ho-
peasepit, saven- ja tiilenvalajat ja dreijaajat, lasinpuhaltajat ja -leikkaajat yms. koristelijat, lasittajat
ym., puu-, tekstiili- nahka- yms. kédsitydtuotteiden tekijét, kaivertajat ja syovyttdjat, kirjansitomo-
tyontekijat, silkki- ja tekstiilipainajat, huonekalu- ja koristepuusepait, korin- ja harjatekijét, kehradjat,
karstaajat, kutojat, neulojat ym., vaatturit, pukuompelijat ja hatuntekijat, turkkurit, leikkaajat ja mal-
limestarit, koru- ja muut tekstiiliompelijat, verhoilijat, turkisten muokkaajat ja nahkurit seki suutarit
ja jalkinemallintekijét.

Valtaosa rakennusalan ammattilaisista ty6llistyy varsinaisen rakentamisen toimialalla (tol 45) seka
myos kiinteistdjen hoidossa ja kunnossapidossa (tol 7032). Naiden toimialojen lisdksi rakennusalan
ammattilaisia tyoskentelee monilla muillakin toimialoilla mutta suhteellisen vahén tdssa selvitykses-
sd késitydtoimialoiksi méaaritellyilld toimialoilla.

Taideteollisen muotoilun ja suunnittelun toimialaa ei ole luettu tdssé yhteydessi késityotoimialaksi,
vaan toimiala rinnastetaan pikemminkin teknisen suunnittelualan yrityksiin (insindori- ja arkkitehti-
toimistot).
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Taulukko 1. Kasityotoimialojen yhteenlaskettu kattavuus eli osuus kdasityoldis-
ammattien tyéllisyydesti Suomessa pl. rakennusalan ammatit’ vuonna 2000,
prosenttia. (Ldihde: Viestolaskentatilastot, Tilastokeskus.)

Ammatti (vuoden 2001 ammattiluokituksen Kasityotoimialojen osuus ammattiryhman
mukaan) tyollisista, %

Suutarit, jalkinemallintekijat 96,2
Korin- ja harjantekijat 93,8
Kehraajat ja karstaajat 91,0
Kutojat ja neulojat 91,0
Koristelijat ja lasittajat 88,5
Leikkaajat ja mallimestarit 84,7
Turkisten muokkaajat ja nahkurit 83,8
Silkki- ja tekstiilipainajat 81,5
Jalokivi-, kulta- ja hopeasepat 78,6
Tekstiili- ja vaatetusalan tekniikan asiantuntijat 74,3
Koru- ja muut tekstiiliompelijat 73,1
Lasinpuhaltajat, -leikkaajat ja -kaivertajat 71,8
Huonekalu- ja koristepuusepat 70,9
Turkkurit 66,9
Verhoilijat 66,0
Vaatturit, pukuompelijat ja hatuntekijat 63,8
Soitinten tekijat ja virittajat 59,9
Puu-, tekstiili-, nahka- ja muut kasityontekijat 55,6
Saven- ja tilenvalajat ja dreijaajat 49,0
Kirjansitomotyontekijat 41,0
Kaivertajat ja sydvyttajat 37,9
Taideteollisen alan suunnittelijat ja taiteilijat 14,1
Taideteollisen alan asiantuntijat 1,9
Kasityoldisammattilaiset yhteensa 62,0
9 Kisityotoimialojen osuus kirvesmiesten tydllisyydestd vuonna 2000 oli 5,3 %, maalareista 8,1 %, ra-

kennusten viimeistelytyontekijoistd 35,4 % ja muista rakennustyontekijdisté ja -korjaajista 2,9 %.



2 Yritystoiminnan rakenne ja
yritysten perustaminen

Suomessa toimivat 9 400 kasityoyritysta tydllistavat suoraan lahes 14 000 kokopai-
vatyontekijaa. Liikevaihtoa kasityodyritykset tuottivat 1,4 miljardia euroa vuonna
2003. Mikroyritysten, eli kaikkien alle 10 tyontekijan yritysten maarasta, henkilds-
tosta ja liikevaihdosta kasityotoimialojen osuus on 3-5 prosenttia.

Kasitydtoiminnalla on kerrannaisvaikutuksia kansantaloudessa, silla kasityoyrityk-
set tyollistavat valillisesti lukuisia alihankkijoita ja palveluyritysten tyontekijoita.
Kokonaisuudessaan kasityotoimialojen valitdn ja valillinen tydllisyysvaikutus kan-
santaloudessa on arviolta 21 000 henkea.

Paadosa kasitydyrityksista on toiminimimuotoisia, jotka tyollistavat usein vain yritta-
jan itsensa. Osakeyhtididen maara on supistunut 1990-luvun lopulta lukien osa-
keyhtion korotettujen osakepddaomavaatimusten mydéta. Pienesta koostaan huoli-
matta yritysten eloonjdamisaste on kasity6toimialoilla korkeampi kuin koko yritys-
sektorilla keskimaarin.

Kasityotoimialat eriytyvat selvasti miesten ja naisten toimialoihin. Vastoin yleista
luuloa yli puolet kasitydyrityksista on kuitenkin miesten omistamia.

Kasityoyritykset eivat ole yhta keskittyneet Uudellemaalle kuten monet muut jalos-
tus- ja palveluelinkeinot. Etenkin Pohjanmaalla, Satakunnassa ja Varsinais-Suo-
messa on vahva kasityoyrittamisen perinne.

2.1 Kasityoyritykset Suomessa

Yritysten méaara ja toimiala

Vuonna 2003 Suomessa toimi Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisteri
YTR:n' mukaan noin 9 400 kisitydyritystd.'' Kasitydyrityksiksi on luettu timin

Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisterin tilastoon on valittu yritykset, joiden toiminta-aika
ylitti tarkasteluvuonna (2003) puoli vuotta. Lisdksi yrityksen tuli tydllistdd yli puoli henkilda tai lii-
kevaihdon olla véhintéén 9 134 euroa.

Kasitydyritysten méard on pienempi kuin joissakin aikaisemmissa tutkimuksissa on todettu. Mm. ka-
sitydyritysten tilaa ja kehitystd kuvaavan kauppa- ja teollisuusministerion vuoden 2000 barometrin
mukaan késitydyrityksié olisi maassamme 13 000—18 000. Kisityseroissa on kuitenkin kysymys eri-
laisista toimiala- yms. méirityksista.
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selvityksen ensimmaisessd luvussa ja liitteessa kaksi méadritellyilld toimialoilla toimi-
vat alle 10 hengen yritykset. Mikroyritysten kannasta, eli kaikista alle 10 hengen yri-
tyksista kasityoyritykset ovat 4,4 prosenttia. Ajanjaksolla 1995-2003 kdsityoyritys-
ten mddrd on lisddntynyt selvdsti hitaammin (1,3 %) kuin kaikkien mikroyritysten
mddrd (19,6 %), mikd on supistanut kdsityoyritysten osuutta yrityskannastamme.

Kansantaloudessa mikroyritysten mérén lisdys on suurinta liike-elimén palveluissa'?,
sosiaali- ja terveyspalveluissa' ja muissa yksityisissid palveluissa.'* Jalostuselin-
keinojen puolella kuten teollisuudessa, joihin kdsityOyritykset padosiltaan kuuluvat
toimialaluokituksen mukaan, yritysten méddran kasvu on ollut pienempéaé kuin yksi-
tyisilld palvelualoilla. Tamaén lisdksi kdsityotoimialoilla yritysten mééréan lisdys on
ollut edelleen vield vaatimattomampaa kuin teollisuudessa keskimédrin. Kasityo-
toimialojen viélill4 on kuitenkin suuria eroja.

Eniten kdsityoyritysten mddrd on lisddantynyt huonekalujen valmistuksessa ja lai-
vojen ja veneiden valmistuksessa ja korjauksessa. Suhteellinen yritysten mddrdin
kasvu (yritysmddrdn lisdys suhteessa yrityskannasta) on ollut suurinta soitinten ja
keraamisten tuotteiden valmistuksessa. Jalkineiden ja nahkatuotteiden korjaukses-
sa (suutarit), tekstiilien, vaatteiden, nahkatuotteiden, kivituotteiden, puusepin ja
muiden puutuotteiden valmistuksessa sekd kirjansidonnan ja painamisen toi-
mialoilla yritysten mééra on kuitenkin vihentynyt. (taulukko 2)

12 Liike-eldmin palveluissa uusia yrityksid on perustettu runsaasti, silld kauppa, rahoituslaitokset, teol-
lisuus ja julkinen sektori ovat yhtidittdneet toimintojaan ja siirtyneet enenevassi miérin ostopalvelu-
jen kdyttoon. Lisdksi tieto- ja tiedonsiirtoteknologian kehitys, kansainvélistyminen ja muut toimin-
taympéristossa tapahtuneet muutokset ovat vauhdittaneet liike-elamén palvelujen kehitysta.

13 Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat lisddntyneet kuntien ostopalvelujen kasvun myoté. Taustalla ovat
palvelujen kysynnén kasvu, 1990-luvulla uudistunut valtionosuuslainsidédanto, kuntalaki seka julki-
sia hankintoja koskevan lain voimaantulo.

14 Muilla yksityisilld palvelualoilla yritysten méardn kasvu on ollut tuntuvaa mm. vapaa-ajan palveluis-
sa, kuten urheilu- ja litkuntapalveluissa.



Taulukko 2. Kasityoyritykset toimialoittain vuonna 2003 ja niiden mddrdn suhteel-
linen kasvu vuodesta 1995. (Ldhde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri, Tilastokeskus.)

Toimialaryhma (Nace 2002) Yrityksia Maaran lisdys |Maaran lisays
2003, lkm 1995-2003, |1995-2003, %
Ikm

Puusepan ja muiden puutuotteiden valmistus 1349 -5,7
Huonekalujen valmistus 1352 8,4
Vaatteiden valmistus 1144 24
Metallin takominen ja metallituotteiden valmistus 1137 0,8
Tekstiilien valmistus 884 -3,4
Kirjansidonta ja painaminen 756 -5,5
Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus 483 21,4
Pelien, leikkikalujen ja yms. tuotteiden valmistus 442 13,6
Kellojen, kultasepantuotteiden yms. korjaus 406 10,9
Kultasepantuotteiden valmistus 270 55
Nahan ja nahkatuotteiden valmistus 252 -19,0
Kivituotteiden valmistus 238 -6,3
Jalkineiden ja nahkatuotteiden korjaus 220 -12,0
Keraamisten tuotteiden valmistus 149 27,4
Urheiluvélineiden valmistus 133 16,7
Lasin ja lasituotteiden valmistus 97 15,5
Soitinten valmistus 74 94,7
Kasityoyritykset yhteensa 1,3

2.2 Uudet yritykset, yritysmuoto ja yrittijan
sukupuoli

Tarkempia tietoja toimintansa aloittaneista kdsityOyrityksistd on saatu tété selvitys-
td varten niiden yritysten osalta, joilla on ollut ensimmaéinen verottajalle ilmoitettu
tilikausi vuosina 1996-99." Yhteensd esimerkkivuosina aloittaneita kisityGtoi-
mialojen yrityksid oli 3 201.'° Aloittamisvuoden mukaan katsottuna uusien yritysten
maiérd oli suurimmillaan vuonna 1997, jonka jdlkeen aloittaneiden yritysten maarat
ovat hieman supistuneet. Vuonna 1999 toimintansa aloittaneita yrityksié oli jo nel-
janneksen vdhemman kuin pari vuotta aiemmin.

Vaikka yritykselld on ollut ensimmaéinen tilikausi verottajalla tiettynd vuonna, yrityksen varsinainen
perustaminen ja kaupparekisterimerkintd on voinut tapahtua joissain tapauksissa jo aikaisemmin.
Yrityksen toiminnan aloittamisvuoden maéérittely "ensimmaéinen tilikausi verottajalla" -periaatteen
mukaan poikkeaa kuitenkin kisitteellisesti mm. Tilastokeskuksen aloittaneiden ja lopettaneiden yri-
tysten tilastossa kdytetyistd maérityksista

Luku ei sisélla niitd késityotoimialoilla toimivia yrityksié, jotka tydllistivat vahintdan 10 tydntekijaa
vuonna 2003.
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Uusien yritysten suureen madraan 1990-luvun puolessa vilissé vaikutti osaltaan se,
ettd laman jilkimainingeissa monet tyottomat tai tyGttomyysuhan alaiset tyonteki-
jatryhtyivét yrittdjiksi. Kehitystd tuki vuonna 1995 voimaan tullut ennakkoperintd-
lain uudistus, joka alensi yrittdjdksi ryhtymisen kynnystd. Uusien kisityOyritysten
madrdn viheneminen edellisen vuosikymmenen lopussa lienee paljolti seurausta
siitd, ettd tyollisyysmahdollisuuksien parannuttua, entistd useammalla yksinyritta-
jélla on ollut mahdollista valita yrittdjyyden ja palkkatyon vélilld. (kuvio 1)

Yritysten Ikm
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Kuvio 1. Vuosina 1996—-99 toimintansa aloittaneet kdsityoyritykset, lkm.
(Lihde: Verohallinto, PRH:n kaupparekisteri ja Suunnittelu- ja tutkimus-
palvelut Pekka Lith.)

Toimiala

Eniten, eli yhteensd vajaa kolmannes aloittaneista yrityksista on ollut tekstiilien ja
vaatteiden valmistuksessa. Toimialoittainen tarkastelu kuitenkin osoittaa, ettd vuo-
sina 1996-99 aloittaneiden kisityOyritysten jakauma noudattaa aika pitkélle alan
koko yrityskannan toimialajakaumaa vuonna 2003. Tdma vahvistaa kasitysta siité,
ettd esimerkkivuosina aloittaneita yrityksid voidaan kdyttda ns. edustavana otokse-
na késityotoimialasta, kun jatkossa tarkastellaan vaikkapa yritysten taikka niiden
henkildston rakennetta tai yritysten taloudellista asemaa.

Yritysmuoto

Esimerkkivuosina aloittaneista kasityOyrityksistd padosa, eli 58 prosenttia on toi-
minimimuotoisia yrityksid (liikkeen- ja ammatinharjoittajat). Tilastokeskuksen



yritys- ja toimipaikkarekisteri YTR:n mukaan toiminimié oli vuonna 2003 kaikista
Suomen yrityksistd 40 prosenttia osakeyhtididen ollessa niukasti yleisin yrityksen
oikeudellinen muoto (44 %). KésityOyrityksistd osakeyhtioitd on vain kolmannes.
Loppuosa kasityoyrityksistd on henkiloyhtiditd (avoin ja kommandiittiyhtio) tai
osuuskuntia. (kuvio 2)

Avoin yhti6 4 %  Osuuskunta ja elinkeino-yhtyma 1 %

Osakeyhtid 33 %

\Kommandiittiyhtié 55 %

Kuvio 2. Vuosina 1996-99 toimintansa aloittaneet kdsityoyritykset oikeudellisen
muodon mukaan, prosenttia. (Ldihde: Verohallinto, PRH:n kaupparekisteri ja
Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.)

Toiminimi 57 %

1990-luvun lopulla toteutunut kehitys on merkinnyt sitd, ettd toiminimimuotoisten
yritysten suosio on lisddntynyt késityotoimialoilla selvéasti. Sitd vastoin osakeyhti-
oiden médrd on vihentynyt, miké johtunee vuonna 1997 voimaan tulleen osakeyh-
tilain muutoksen korotetuista osakepdédomavaatimuksista perustettavien yritysten
osalta.'” Osakeyhtididen méidrin supistuminen nikyi selvisti vasta vuonna 1999,
silld aluksi yrittdjilld oli mahdollisuus ostaa vanhalla osakepddomalla varustettuja
yrityksid kdyttoonsa markkinoilta.'® (kuvio 3)

Vanhat osakeyhtiot, joilla osakepdadoman vihimmaisvaatimus on 15 000 markkaa,
elinoin 2 523 euroa, saivat lisdaikaa osakepadoman korottamiseksi uuden 8 000 eu-
ron vihimmaistasolle vuoden 2004 elokuun loppuun saakka. Nyttemmin vanhoille
osakeyhtioille on annettu lisdaikaa osakepadomansa korottamiseksi."” Ilman lyk-
kdystd monen pienen osakeyhtion toiminta olisi ollut vaakalaudalla, koska kauppa-

Kun osakeyhtidlakia uudistettiin vuonna 1997, osakeyhtididen osakepddoman vahimmaisrajaksi tuli
50 000 markkaa (euroon siirtymisen jilkeen 8 000 euroa).

Uusien osakeyhtididen suurempi méérd vuosina 1996-97 kuin vuosina 1998-99 saattoi osittain selit-
tyd silld, ettd yrittdjat ennakoivat uuden osakeyhtionlain edellyttimait korotetut osakepddomavaati-
mukset ja kiirehtivit yrityksensa perustamista ennen osakeyhtidlain muutoksen voimaan tuloa.

Uudesta aikataulusta sdddetéddn tarkemmin osakeyhtiolain kokonaisuudistuksen yhteydessé todenna-
koisesti vuonna 2006.
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rekisterin mukaan meilla oli vield vuoden 2004 alussa yli 50 000 toimivaa ja 70 000
toimimatonta osakeyhtioté, joiden osakepddoma oli alle 8 000 euroa.

Prosenttia yrityksista
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Kuvio 3. Vuosina 1996-99 toimintansa aloittaneet kdsityoyritykset oikeudellisen
muodon mukaan vuosittain. (Ldhde: Verohallinto, PRH:n kaupparekisteri ja
Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.)

KasityOyritysten alueellinen sijainti

Esimerkkivuosina aloittaneista kasityOyritystd 670, eli noin viidennes sijaitsee
Uudenmaan maakunnassa. Uudellamaalla on paljon liitketoiminnan mahdollisuuk-
sia, silld viestopohja on suuri ja ostovoimainen seki yritystoiminta vilkasta. Kési-
tyotoimialalla Uudenmaan merkitys ei ole kuitenkaan yhtd keskeinen kuin monilla
muilla toimialoilla, kun ajatellaan, ettd lahes kolmannes kaikista maamme yrityk-
sistd toimii Y TR:n mukaan Uudellamaalla. Maarallisesti késityoyritysten keskitty-
mid 16ytyy myds Varsinais-Suomesta ja Pirkanmaalta.

Jos vuosina 199699 aloittaneiden kasitydyritysten méérd suhteutetaan samoina
vuosina aloittaneiden yritysten koko miédrdén, havaitaan, ettd kdsityoyritysten suh-
teellinen osuus on korkein Eteld-Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan maakunnissa.
Ylipdatddn kasityOyrityksilld on merkittdvd asema muuallakin Lénsi-Suomessa,
kuten Satakunnassa, Ahvenanmaalla ja Varsinais-Suomessa. Syyné voi olla kési-
tydammattien vahva perinne ndilld alueilla. Sitd vastoin Uudellamaalla késityOyri-
tysten osuus kaikista aloittaneista yrityksistd on pienin. (kuvio 4)



Osuus aloittaneista yrityksista

Etela-Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Satakunta
Ahvenanmaa
Varsinais-Suomi
Pohjanmaa
Kanta-Hame
Pohjois-Karjala
Eteld-Savo
Keski-Suomi
Paijat-Hame
Kainuu
Pirkanmaa
Pohjois-Savo
Kymenlaakso
Etela-Karjala
Itd-Uusimaa
Pohjois-Pohjanmaa

Lappi

Uusimaa

Kuvio 4. Vuosina 1996—99 aloittaneet kdsityoyritykset kaikista aloittaneista
yrityksistd”’ maakunnittain, prosenttia. (Lihde: Verohallinto, PRH:n kauppa-
rekisteri ja Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.)

Yrittdjdn sukupuoli

Onko yrittdjan sukupuolella oikeasti vdlid? Erityisesti naisten elinkeinotoiminta on
noussut 2000-Iuvulla tutkimuksen kohteeksi. Taustalla on ollut naisten jokseenkin
pieni osuus yrittdjadkunnasta sekd nais- ja miesyritysten erilainen profiili yritys-
koossa, toimialassa, yrittdjén tulotasossa ja sitd kautta sosiaaliturvassa. Tésti tuo-
reena osoituksena on mm. kauppa- ja teollisuusministerion vuonna 2004 asettama
naisyrittdjyyden edistimistd kdsittelevd tyoryhmd, jonka tehtdvani on ollut laatia
toimenpide-ehdotuksia naisyrittdjyyden edellytysten vahvistamiseksi.

20 Tiedot kaikista aloittaneista yrityksistd maakunnittain perustuvat Tilastokeskuksen aloittaneiden ja
lopettaneiden yritysten tilastoon vuosilta 1996-99.
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Yrittdjyyden sukupuolijakoihin kriittisesti suhtautuvat toteavat, ettd mies- ja nais-
yrittdjét tai yrittdjiksi aikovat tormadvat samanlaisiin hankaluuksiin ainakin sa-
moilla toimialoilla toimiessaan. Voimavarojen suuntaaminen sukupuolen vélisiin
jakoihin vain himairtia yrittdjyyden kokonaiskuvaa ja vie huomion toisaalle yritté-
jyyttd koskevista padkysymyksistd. Yhtd hyvin voitaisiin tutkia naisten ja miesten
yhdessd omistamien yritysten erityiskysymyksid, alle 30-vuotiaiden yrittdjyytta tai
lappilaisten, savolaisten yms. yrittdjyytta.

Kuitenkin yritystoiminta eriytyy Suomessa yha voimakkaasti sukupuolen mukaan
nais- ja miesvaltaisiin toimialoihin, minka taustalla ovat perinteiset kulttuuriin si-
donnaiset sukupuolijaot ja sitd kautta erilaiset koulutustaustat. Koulutukseen ovat
rakentuneet myos naisten ja miesten sukupuolen mukaiset ammatilliset erot, joiden
vuoksi miehet ja naiset tyollistyvdt eri toimialoilla tai toimialojen sisdlld erilaista
ammattitaitoa vaativissa tehtdvissd. Sukupuoliin liitettdviat ammatilliset erot voi-
vat kuitenkin muuttua ajan mittaan, mutta muutosvauhti lienee melko hidasta.

Voidaan todeta, ettid sukupuolen mukaisten yhteiskunnallisten jakojen ulkopuolelle
ei ole helppo pdidsta yritystoiminnassakaan, vaikka yritys useimmiten perustetaan-
kin yrittdjien omien taitojen ja osaamisen pohjalle, joiden voisi katsoa olevan suku-
puolesta riippumattomia. Tutkimusten mukaan tiedot ja taidot ovat useimmiten
koulutuksen ja tyokokemuksen mukanaan tuomia silloinkin, kun kysymys ei ole
perheyrityksesté, joka voi perustua etupdésséd vain toisen puolison taidoille toisen
toimiessa yritystoimintaa avustavana jisenena.”’

Tahinastisissa nais- ja miesyrittdjyyttd koskevissa tutkimuksissa perustilastot ovat
pohjautuneet pidasiassa Tilastokeskuksen tyollisyystilastoihin (tydvoimatutki-
mus, tyossidkayntitilastot) ja suppeisiin suoriin yrityshaastatteluihin. Virallisia ti-
lastoja, joissa yritykset olisi jaettu naisten ja miesten yrityksiin ei ole ollut tdhdn
mennessd kdytettavissd. Tatd selvitystd varten on ollut ensimmaisté kertaa kiytossé
perusaineisto, jonka avulla voidaan tutkia oikeasti naisten ja miesten omistamia ja
johtamia yrityksii ja verrata niiti toisiinsa.””

21 Kovalainen, Anne: Hyvinvointikatsaus 4/2003.

22 Perusaineisto koostuu yrityksistd, joilla on ollut ensimmaéinen tilikausi-ilmoitus verottajalla vuosina
1996-99. Téssi tilastossa naisyritykset on mairitelty kaupparekisteritietojen pohjalta seuraavasti:
toiminimet (yritys on yrittdjan henkilotunnuksen mukaan nainen), avoimet yhtiot ja kommandiittiyh-
tiot (molemmat vastuunalaiset “yhtidmiehet” ovat naisia) osakeyhtidt (yhtion johtavissa elimissa
kaikki madradvassd asemassa olevat ovat naisia, kuten toimitusjohtaja ja hallituksen varsinainen ja-
sen). Osuuskuntien osalta jaottelu toimitetaan kuten osakeyhtididen kohdalla. Miesyritykset mééri-
tellddn vastaavasti kuin naisyritykset. Aineistossa toiminimet on jaettu aina naisten ja miesten yrityk-
siin, mutta yhtidmuotoisissa yrityksissd, joiden taustalla on molempia sukupuolia, kutsutaan tissa se-
kaomisteisiksi yhtidiksi.



Tehdyt tarkastelut osoittavat, ettd esimerkkivuosina 1996—99 aloittaneista 3 201
kdsityoyrityksistd yli puolet on miesten yrityksid. Naisten yritysten osuus on vajaat
40 prosenttia ja sukupuoleltaan mddrittelemdttomien naisten ja miesten yhdessd
omistamien (jatkossa sekaomisteinen yritys) osuus vajaat 10 prosenttia. Saadut tu-
lokset ovat huomiota herittdvid, silld monissa aiemmissa tutkimuksissa késityotoi-
mialat on médritelty naisten toimialoiksi.> Sitd vastoin mm. Uudenmaan liiton
teettdmaissi tuoreessa padkaupunkiseudun késityoyrittdjyyttd koskevassa selvityk-
sessé todettiin, ettd kisityoyrittijistd 70 prosenttia on miehia.**

1990-luvun lopulla naisten yritysten maara on lisdéntynyt hieman nopeammin kuin
miesten yritysten tai sekaomisteisten yritysten madrd. Naisten ja miesten yritykset
poikkeavat toisistaan yrityksen oikeudellisen muodon mukaan. Naisten yrityksissd
on toiminimi ylivoimaisesti tavallisin yritysmuoto, silli 83 prosenttia esimerkki-
vuosina aloittaneista naisten kdsityoyrityksistd on toiminimimuotoisia. Tdma viit-
taa siithen, ettd naiset ovat usein pienimuotoista toimintaa harjoittavia yksinyritta-
jid. Miesten yrityksistd yhtiémuotoisia yrityksid on yli puolet.” (kuvio 6)

Nais- ja miesvaltaisuus riippuu kuitenkin tarkasteltavasta toimialasta. Vaatteiden ja
tekstiilien valmistus on ollut perinteisesti naisten. Historiaa luotaavat selvitykset
osoittavat, ettd jo 1900-luvun alussa pienompelimojen tyontekijat, hattujen ja
muotivaatteiden tekijat, kankurit ja kutomoliikkeiden omistajat olivat kaupungeis-
sa naisia. Maaseudulla naiset harjoittivat samoja tehtdvia maatalouden sivuelinkei-
nona. Yksi selvésti naisyritysvaltainen toimiala on tilastojen mukaan keraamisten
tuotteiden valmistus. (kuvio 5)

Tassd yhteydessd kaytettdvissd olevat tilastot vahvistavat jo "Késin tehty tulevai-
suus" -selvityksessé todettua tosiasiaa, ettd naisten maailmaa ovat kankaiden ja vaat-
teiden maailman, miesten puolestaan pienteollisuusvaltaisten yritysten pyOrittdmi-
nen. Erityisen miesvaltaista ovat laivojen ja veneiden valmistus, takominen ja metal-
lituotteiden valmistus sekéd kivituotteiden, urheiluvélineiden ja soitinten valmistus.

Mm. Kisin tehty tulevaisuus -nakokulmia kisityoyrittdjyyteen, Kovalainen, Anne: Mité kisityOyrit-
tdjyys on? Sitra, 2002. Késityoyritysten tila ja kehitys, vuoden 2000 barometri, kauppa- ja teollisuus-
ministerid, 2001.

Kasityotuotanto padkaupunkiseudulla, Selvitys kisitydtuotannon ammattilaisista ja yrityksista sekd
heiddn ndkemyksidin alastaan, Uudenmaan liitto, 2004. My6s KTM:n vuoden 2004 késityOyritysten
toimintaympdristd ja kehitysnidkymit -selvityksessd késityotoimialoja on luonnehdittu miesvaltai-
seksi toimialaryhmaéksi, jossa periti kolme neljdsosaa yrityksistd olisi miesten omistamia. Saatu tulos
johtuu osittain siitd, ettd kyseisen selvityksen perusaineistossa (431 yritysté) korostuu hieman todel-
lisuutta enemman toimialat, jotka ovat perinteisesti olleet miesten hallitsemia.

Sekaomisteisista kasitydyrityksisté, joissa ei voi olla kisitteellisesti toiminimimuotoisia yrityksia,
osakeyhtioitd on 70 prosenttia. My0s avoimia yhtioitd on ylldttdvén paljon, eli viidennes kaikista se-
kaomisteisista kasitydyrityksista.
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Merkillepantavaa on, ettd naisten yritysten merkitys on suuri lasituotteiden (42 %) ja
huonekalujen valmistuksessa (36 %).

Sukupuolijakoja ja niiden mukaisia osuuksia yrityksistd voidaan katsoa monesta ni-
kokulmasta. Voidaan sanoa, ettd myos sukupuoleltaan méaritteleméattomissi naisten
jamiesten yhdessd omistamissa yrityksissd on naisia yrittdjind mukana. Kun ndita se-
kaomisteisia, osittain naisten omistamia yrityksid on noin 10 prosenttia kisityOyri-
tyksistd ja kokonaan naisten omistamia yrityksid vajaat 40 prosenttia, on naisten ko-
konaan tai osittain hallitsemia yrityksid yhteensd puolet maamme kasityoyrityksista.

Vaatteiden valmistus

Tekstiilien valmistus

Keraamisten tuotteiden valmistus

Lasin ja lasituotteiden valmistus

Nahan ja nahkatuotteiden valmistus
Huonekalujen valmistus

Pelien, leikkikalujen yms. valmistus
Kultasepéantuotteiden valmistus

Painaminen ja kirjansidonta

Jalkineiden ja nahkatuotteiden korjaus
Puusepan yms. tuotteiden valmistus
Kellojen, kultasepén yms. tuotteiden korjaus
Soitinten valmistus

Takominen, metallituotteiden yms. valmistus
Urheiluvalineiden valmistus

Kivituotteiden valmistus

Laivojen ja veneiden valmistus
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Kuvio 5. Vuosina 1996—99 toimintansa aloittaneet kdsityoyritykset toimialoit-
tain sukupuolen mukaan, prosenttia yrityksistd.
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Kuvio 6. Vuosina 1996—99 aloittaneet kdsityoyritykset yritysmuodon ja suku-
puolen mukaan, prosenttia yrityksistd. (kuvien 5-6 ldhde: Verohallinto, PRH:n
kauppa- rekisteri ja Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.)



Yritysten elinika

Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisterin mukaan yritysten kriittisin toi-
minta-aika on Suomessa kolme ensimmadisti vuotta, jona aikana noin kolmasosa
kaikista yrityksistd lopettaa toimintansa. Viiden ensimmaéisen vuoden jédlkeen elos-
sa on noin 5055 prosenttia yrityksistd. Yritysten selviytymisasteet (prosenttia tiet-
tynd vuonna aloittaneista) vaihtelevat suhdannetilanteen ja toimialan mukaan.
Meilld pienten yritysten keskimédardiset selviytymisasteet ovat olleet kuitenkin al-
haisemmat kuin esimerkiksi Ruotsissa tai Britanniassa.*®

Vuosina 1996-99 toimintansa aloittaneista 3 200 kasityotoimialojen yrityksistd
2 100 oli toiminnassa vuonna 2003. Toimiviksi on laskettu ne yritykset, jotka olivat
tyonantajina tai joilla oli myyntid (liikkevaihtoa) vuonna 2003. Keskimaaraiseksi
késityoyritysten laskennalliseksi selviytymisasteeksi saadaan 65 prosenttia, mitd
voidaan pitdd varsin hyvina suhdelukuna. Selviytymisaste alenee luonnollisesti
my0s kdsityotoimialoilla yritysten idn mukana, joskin suurin suhteellinen yrityska-
to koetaan kolmen ensimmadisen toimintavuoden aikana.

Kaésityotoimialoilla laskennallinen selviytymisaste on parempi kuin koko yritys-
sektorilla keskiméérin. TAma voi johtua mm. siité, ettd koko yrityssektorilla on pal-
jon lyhytikdisid kaupan ja muiden palvelualojen yrityksid. Sitd vastoin késityOyri-
tykset toimivat 1dhinni jalostusaloilla, joissa yritysten selviytymisaste on yleensi
korkeampi kuin kaupassa tai palvelualoilla. Lyhytikdisten palveluyritysten mééra,
joka alentaa kaikkien yritysten keskiméardisti elinikdd, on meillé erityisen korkea
suurissa asutuskeskuksissa, joissa yrittimisen aloittamiskynnys on matalampi kuin
pikkupaikkakunnilla.”’ (kuvio 7)

Yrittdjyyskatsaus 2004, kauppa- ja teollisuusministerid

Alhaisen aloittamiskynnyksen omaavilla palveluvaltaisilla suurilla paikkakunnilla yrittéjiksi vali-
koituu usein henkil6itd, joiden yrittdjaivalmiudet ovat puutteelliset ja yritysten keskimdirdinen
elinikd voi niin jaada tistd syystd lyhyeksi. Pikkupaikkakunnilla ja haja-asutusalueilla vihemmén
edullinen toimintaymparistd nostaa jo 1dhtdkohtaisesti yrittdmisen aloittamiskynnysté.
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Kuvio 7. Vuosina 1996—99 aloittaneiden kdsityoyritysten selviytymisaste,
vuonna 2003 toiminnassa olleiden prosenttiosuus aloittaneista yrityksistd. (Ldhde:
Verohallinto, PRH:n kaupparekisteri ja Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.)

2.3 Yritysten henkilosto, kokoluokka ja liikevaihto

Henkiloston kehitys

Vuonna 2003 kdsityoyritykset tyollistivit YTR:n mukaan 13 700 henked, mikd oli
4,3 prosenttia mikroyritysten henkilostostd tuolloin. Henkiloston madrian kehitys
on ollut heikkoa késitydtoimialoilla etenkin 2000-luvulla. Useilla késityotoi-
mialoilla henkilston méiri on itse asiassa supistunut.”® Keskimddrin henkilosto
on vihentynyt 4-5 prosenttia vuosina 1995-2003. Eréilld toimialoilla on ollut
my0s kasvua. Mairéllisesti kasvu on ollut suurinta metallituotteiden valmistuksessa
ja suhteellisesti soitinten ja keraamisten esineiden valmistuksessa. (taulukko 3)
Yritysten pienestd koosta kertoo se, ettd keskimadrin kisityoyritykset tyollistivit
Tilastokeskuksen YTR:n mukaan vain 1,5 henked vuonna 2003.

KasityOyritysten toiminnalla on vélittomien tyollisyysvaikutusten lisdksi myos vi-
lillisié ty6llisyysvaikutuksia muilla toimialoilla kuten aineita ja tarvikkeita valmis-
tavissa yrityksissd ja alihankintayrityksissd, kaupassa ja muilla yksityisilld palve-
lualoilla, kuten taloushallinnon palveluja yrityksille tuottavissa tilitoimistoissa.
Tilastokeskuksen panos-tuotostutkimusten perusteella arvioituna kdsityo-

28 Kaikissa mikroyrityksissd henkiloston méard kasvoi keskimiddrin 16,9 prosenttia vuosina
1995-2003.



toimialojen laskennallinen viliton ja vilillinen tyéllisyysvaikutus oli kansanta-

loudessa vuonna 2003 karkeasti arvioiden yhteensd noin 21 300 henked.” *°

Kasityoyritysten henkiloston médrd on tdssi selvityksessé selvisti alhaisempi kuin
kauppa- ja teollisuusministerion vuoden 2000 kisityOyritysbarometrissa on todet-
tu. Sen mukaan késitydtoimialat ty6llistdisivat 27 000-38 000 kokopaivéistd tyon-
tekijad. Usein julkisuudessa esitetty arvio on ollut 30 000 henked. KésityOyritysba-
rometrissa katsottiin myos, ettd kisityOyritykset tyollistiisivdt keskimédarin 2,1
henked. Vuoden 2000 késitydyritysbarometrin tydllisyysarvio kattaa kuitenkin kai-
kenkokoisten ja kaikilla toimialoilla toimivien, osittainkin kddentaitoihin tuotan-
tonsa perustavien yritysten vdlittomdt ja vilillisten tyollisyysvaikutukset.

Taulukko 3. Kadsityoyritysten henkilosto toimialoittain vuonna 2003 ja henkilés-
ton mddrdn suhteellinen kasvu vuodesta 1995. (Ldhde: Yritys- ja toimipaikkare-
kisteri, Tilastokeskus.)

Toimialaryhma (Nace 2002) Henkilostd |Maaran lisdys |Maaran lisays
2003, lkm  [1995-03, Ikm [1995-03, %

Puusepén ja muiden puutuotteiden valmistus 2 255 -4.1
Huonekalujen valmistus 2 247 -1,5
Metallin takominen ja metallituotteiden valmistus 2077 4,0
Kirjansidonta ja painaminen 1681 -11,4
Tekstiilien valmistus 1057 -10,3
Vaatteiden valmistus 1040 -19,2
Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus 764 26,3
Pelien, leikkikalujen ja yms. tuotteiden valmistus 446 3,5
Kivituotteiden valmistus 373 -7,4
Kellojen, kultasepantuotteiden yms. korjaus 354
Nahan ja nahkatuotteiden valmistus 353
Kultasepantuotteiden valmistus 288
Jalkineiden ja nahkatuotteiden korjaus 226
Lasin ja lasituotteiden valmistus 205
Urheiluvalineiden valmistus 142
Keraamisten tuotteiden valmistus 107
Soitinten valmistus 82
Kasityoyritykset yhteensa 13 697

Laskelmat perustuvat siihen, etti kisitydtoimialojen vuoden 2003 liikevaihto kerrotaan toimialoit-
tain Tilastokeskuksen panos-tuotostutkimuksen tydllisyyskertoimella, joka tydllisyysvaikutukset
toimialoittain yhtd miljoonan euron tuotosta kohden. Tuotoksella tarkoitetaan méaréttyna aikana, ku-
ten esim. kalenterivuoden aikana, tuotettujen tavaroiden ja palvelujen arvoa. Kansantalouden tilinpi-
dossa tuotoksen laskenta perustuu jalostusaloilla pitkélti yritystoimipaikkojen liikevaihtotietoon (ml.
valmistevarastojen muutos, litketoiminnan muut tuotot ja valmistus omaan loppukayttdon).

Tyollisyysarvio perustuu vain alle 10 tydntekijan késityOyritysten valittdmiin ja vélillisiin ty6llisyys-
vaikutuksiin, mutta myos suurissa yrityksissd on kddentaitoihin nojaavaa tuotantoa, miké lisdd kan-
santaloudessa alan tyollisyysvaikutuksia.
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Yritysten kokoluokka

Kun tarkastellaan vuosina 1996-99 toimintansa aloittaneiden ja vuonna 2003 yhé
toimineiden kasitydyritysten henkilostorakennetta, havaitaan, ettd ainakin kaksi
kolmasosaa yrityksistd on yksinyrittdjien omistamia. Palkansaajia oli kolmasosalla
yrityksid.’' Kuitenkin osa korkeintaan yhden palkansaajan yrityksisti on satunnai-
sia tyOnantajia tai yhtiomuotoisia yrityksid, joissa yrityksen ainoa "palkansaaja"
onkin yrittdjd itse. Varsinaisia pientyOnantajia, eli vihintddn kahden tyontekijan
yrityksid on ainoastaan viidennes kasityoyrityksistd. (kuvio 8)

Prosenttia
70

60 _ Osuus yrityksista
- Osuus palkansaajista

50
40
30
20

Ei palkan- 0,1-1 palkan- 2 palkan- 3-4 palkan- 5-9 palkan-
saajia saajaa saajaa saajaa saajaa

Kuvio 8. Vuosina 1996—99 aloittaneet kdsityoyritykset palkansaajien mddrdn
mukaan vuonna 2003, prosenttia yrityksistd. (Ldhde: Verohallinto, PRH:n kaup-
parekisteri ja Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.)

Liikevaihdon kehitys

Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisteri Y TR:n mukaan kdsityotoimialojen
litkevaihto oli 1,4 miljardia euroa vuonna 2003. Summa vastasi 2,9 prosenttia koko
yrityssektorin litkevaihdosta tuona vuonna. Liikevaihdoltaan suurimmat késityo-
toimialat ovat puusepén ja muiden puutuotteiden valmistus, huonekalujen valmis-
tus sekd metallituotteiden valmistus. Tamén jélkeen tulevat kirjansidonta ja paina-
minen sekd tekstiilien ja vaatteiden valmistus, eli toimialojen jdrjestys on suurin
piirtein samanlainen kuin henkil6dstolla mitattuna. (taulukko 4)

31 Perusaineistossa palkansaajien méird perustuu tyonantajien vuosi-ilmoituksiin. Osalle satunnaisia
tydnantajia palkansaajien miéra on arvioitu maksettujen sosiaaliturvamaksujen pohjalta.



Liikevaihto on kasvanut kdsityotoimialoilla hitaammin kuin koko yrityssektorilla
keskimddrin tarkasteluajanjaksolla 1995-2003, mikd on supistunut toimialaryh-
mdn osuutta yrityssektorin kokonaisliikevaihdosta. Toimialoittainen kehitys on ol-
lut kuitenkin hyvin erilaista. Ripeinté kehitys on ollut soitinten valmistuksessa, jos-
sa reaalisen liikevaihdon mair4®” on kaksinkertaistunut vuosina 1995-2003. Y1i 30
prosenttia litkevaihdon méérd on kasvanut my0ds urheiluvélineiden, keraamisten
tuotteiden seka laivojen ja veneiden valmistuksessa ja korjauksessa.

Taulukko 4. Kadsityoyritysten litkevaihto toimialoittain vuonna 2003 ja liikevaih-
don mddrdn suhteellinen kasvu vuodesta 1995. (Léihde: Yritys- ja toimipaikkare-
kisteri, Tilastokeskus.)

Toimialaryhma (Nace 2002) Liikevaihto |Osuus Maaran lisays
2003, likevaihdosta | 1995-2003, %
1000 euroa 2003, %

Puusepan ja muiden puutuotteiden valmistus 251,3 18,1 15,2
Huonekalujen valmistus 223,0 16,0 20,0
Metallin takominen ja metallituotteiden valmistus 215,3 15,5 18,4
Kirjansidonta ja painaminen 157,4 11,3 -5,8
Vaatteiden valmistus 107,6 7,7 11,4
Tekstiilien valmistus 107,1 7.7 12,6
Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus 101,2 7,3 42,3
Pelien, leikkikalujen ja yms. tuotteiden valmistus 43,5 3.1 27,4
Kivituotteiden valmistus 36,0 2,6 -3,5
Nahan ja nahkatuotteiden valmistus 35,6 2,6 2,5
Kellojen, kultasepantuotteiden yms. korjaus 27,8 2,0 27,8
Kultasepantuotteiden valmistus 24,2 1,7 -23,6
Lasin ja lasituotteiden valmistus 19,9 1,4 6,8
Urheiluvalineiden valmistus 17,7 1,3 60,5
Jalkineiden ja nahkatuotteiden korjaus 11,2 0,8 0,1
Keraamisten tuotteiden valmistus 6,7 0,5 31,8
Soitinten valmistus 6,2 0,4 101,4
Kasityoyritykset yhteensa 1391,7 100,0 13,7

32 Reaalinen liikevaihto, eli liikevaihdon méara on saatu deflatoimalla nimellinen liikevaihto elinkus-
tannusindeksilla.
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3 Kasvuyrittajyys

Kasityoyrityksiin ei yleensa liiteta tuotannon laajenemiseen liittyvia mielikuvia.
Tarkastelu osoittaa, etta vain 1-1,5 prosenttia kasitydyrityksistd on kasvuyrityksia.
Kasvuun pyrkivia yrityksia on kuitenkin enemman kuin toteutuneen kehityksen
perusteella voidaan nahda.

Kasvaneet yritykset ovat usein miesten omistamia ja keskimaarin paddomavaltai-
semmilla kasity6toimialoilla toimivia yrityksia. Kasvuyrityksista 16ytyy mm. metalli-
tuotteiden, puusepan tuotteiden, huonekalujen seka veneiden ja laivojen valmis-
tuksesta. Naisten pieni osuus kasvuyrityksista ei johdu kuitenkaan sukupuolesta,
vaan naisten yritysten erilaisista toimialoista ja markkinaymparistoista.

Vaikka kasvuyritysten maara on jaanyt kasityétoimialoilla hyvin pieneksi, on suh-
teellisen harvalukuisten kasvuyritysten merkitys tarkeaa kasityétoimialan tyollisyy-
den yllapidon kannalta. Kuitenkin kasvusta huolimatta, kasityétoimialan kasvuyri-
tykset jaavat useimmiten alle 10 tyontekijan mikroyrityksiksi.

3.1 Yrityksen kasvun ilmenemismuodot

Vaikka kasvuyrityksilld on tirked asema kansantaloudessa, niitd on tutkittu Suo-
messa toistaiseksi vahin, mika voi johtua ilmion monimuotoisuudesta. Liiketalous-
tieteen mukaan yrityksen kasvu ilmenee esimerkiksi yrityksen markkinaosuuden
kasvuna tai markkina-alueen laajenemisena (geneerinen kasvu), litkketoiminnan ke-
hittymisend uusille urille (diversifiointi) taikka yrityksen kasvuna yritysostojen ja
fuusioiden kautta. Ilmién monimuotoisuudesta kertoo, ettd kasvu voi tapahtua
myos yritysryppdiden ja verkottumisen kautta.

Tutkimusten mukaan kasvuun vaikuttavat keskeisesti kolme yrityksen sisdisté teki-
jaa, jotka ovat yrityksen organisaation ominaisuudet sekd yrityksen kasvuun ja joh-
tamiseen liittyviit strategiat.>® Ennen kaikkea yrityksen kasvuhalu ja -kyky riippu-
vat omistajien tahtotilasta ja kyvykkyydestd sekd henkiloston osaamisesta. Pienissé
yrittdjavetoisissa yrityksissi, joita pddosa kisityotoimialojen yrityksisti on, kasvu-
tavoitteet ovat sidoksissa itse yrittdjan persoonaan ja henkilokohtaisiin tavoittei-
siin, joihin ei vilttimittd kuulu yrityksen toiminnan laajentaminen.*

33 Yrityksen kasvuun vaikuttavat my6s monet yrityksen ulkoiset tekijét, joita ovat mm. muiden yritysten
harjoittama tuotteiden hinnoittelu ja tuotannontekijoéiden saatavuus, kuten tydvoimantarjontaolot.

34 Yrittdjan tavoitteena voi olla vain itsensé ja perheensi eldttiminen seké riippumattomuus tai tyotyy-
tyviisyys. Tama tarkoittaa edelleen sitd, ettd yrittdjad ei voida pakottaa kasvattamaan yritystién.



Reaalitaloudessa kasvu perustuu yrityskohtaisiin kilpailuetuihin, joita kilpailijoi-
den on vaikea kopioida ja joista asiakkaiden on vaikea luopua. Eri toimialoilla,
markkinoilla ja elinkaarensa vaiheissa olevilla yrityksilld kasvun logiikka on tietys-
ti erilainen. Esimerkiksi nuoremmat yritykset ovat kasvuhakuisempia kuin vanhem-
mat yritykset. Pienestd koostaan johtuen uudet kasvuyritykset lisddvit aluksi liike-
vaihtoa ja tyontekijaméaarad moninkertaisesti muihin yrityksiin ndhden mutta toi-
saalta uusien yritysten jatkuva ja merkittdva kasvu on harvinaista.

Kaiken perusedellytys on tietenkin riittava kysyntd markkinoilla, mutta Suomessa
kotimarkkinat ovat aika suhdanneherkkii ja kapeita, eivitkd ne tarjoa kasvuhakui-
sille yrityksille samanlaista harjoituskenttdd kuin suurissa maissa, misti voi seu-
rata kilpailukyvyn menetyksii ja osaamisen katoamista.> Tama vuoksi kasvua on
haettava kansainvélisesti toiminnasta, jossa vaihtoehtoina ovat suora vienti, sijoit-
tuminen ulkomaiselle markkina-alueelle taikka epdsuora vienti kotimaisen tilaajan
kautta ulkomaisille markkinoille.

3.2 Kasityotoimialan kasvuyritykset

Kasityoyritykset poikkeavat tuotantotavaltaan usein muista pk-yrityksisti. Niiden
tuotanto on pikemminkin tydvoimavaltaista kuin pddomavaltaista ja tuotteet ovat
sen mukaisesti yksilollisid ja lyhyiné sarjoina valmistettuja. KésityOyritykset ovat
my0s usein yksinyrittdjien hallussa, minkd vuoksi kdsityOyrityksiin ei valttiméatta
liitetd samanlaisia tuotannon laajenemiseen perustuvia kasvuyrityksen mielikuvia
kuin muihin pk-yrityksiin. Syksylld tehtyjen 2004 yrityshaastattelujen mukaan mo-
nille yrittdjille riittiakin vain itsensi elittiminen.*®

Jos kasvua tapahtuu, ovat kasvun ilmenemismuodot kdsityoyrityksissd monesti toi-
senlaisia kuin muissa pk-yrityksissd. Mm. kauppa- ja teollisuusministerion vuoden
2000 yritysbarometrissi ja syksylld 2004 tehdyissa erillisissé yrityshaastatteluissa to-
detaan, ettd alihankintaty® on késityOyrityksille luontevin tapa kasvattaa tuotantoaan

Suomessa ty6llisyyden ja kansantalouden yleisen menestyksen kannalta katsoen tarkeiden kasvuha-
kuisten yritysten mdéré ja osuus yrityskannasta on ollut kansainvélisesti vertaillen pieni, vaikka meil-
14 tydvoiman koulutustaso on korkea ja yritystuki- ja neuvontajérjestelma laaja-alaista. Pienille kési-
tydyrityksille my6s muiden yritysten hinnoittelu ja tuotannontekijoiden, kuten tydvoimantarjonta-
olot, ovat tarkeiti ulkoisia yrityksen kasvuun vaikuttavia tekijoita.

Yrityshaastatteluihin valittiin satunnaisesti 20 eri kdsityotoimialalla toimivaa yritystd. Haastattelut
taydentavit tilastollisia tarkasteluja, mutta niiden suppeasta maarésté johtuen tulosten yleistettavyy-
teen kannattaa suhtautua kuitenkin varauksella. Ks. Liite 1: Perusaineistojen kuvauksia.
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ja vastata markkinoilla tapahtuvaan kysynnin lisisntymiseen.”’ KisitySyrittdjilla
on korkea kynnys palkata pysyvdid uutta henkilostod, silld markkinat ovat epédva-
kaat, kun tuotteiden kysyntd on kausi- ja sesonkiluonteista.

Tassd selvityksessd yritystoiminnan kasvua késityotoimialoilla on tutkittu kuiten-
kin seuraamalla niiden vuosina 199699 aloittaneiden yritysten palkkasumman ke-
hitystd 2000-luvulla, jotka tydllistivét véihintdidn viisi tyontekijii vaonna 2003,
Kaytannossa "kasvuyrityksiksi" on maéritelty ne yritykset, joiden palkkasumman
keskiméérainen kasvuvauhti ylitti 20 prosenttia kolmen vuoden aikana vuosina
2001-03. Tarkastelu osoittaa, ettd kasvuyrityksid 16ytyi 44, eli kolmannes kaikista
vahintddn viiden tyontekijén kisityOyrityksistd (146 yritystd). (taulukko 5)

Taulukko 5. Vuosina 199699 toimintansa aloittaneet ja vihintddn viiden tyon-
tekijan kdsityoyritykset vuosien 2001-03 palkkasumman keskimdcdrdisen muutoksen
mukaan. (Ldhde: Verohallinto, PRH:n kaupparekisteri ja Suunnittelu- ja tutkimus-
palvelut Pekka Lith.)

Palkkasumman vuosimuutos 2001-03, % | Yrityksia, lkm | Osuus yrityksista, %
Yli 50 22 15,1
20-49 22 15,1
10-19 25 171
0-9 20 13,7
Miinusmerkkinen kehitys 49 33,5
Ei tietoa 8 55
Yhteensa 146 100,0

Kaikkiin vuosina 199699 toimintansa aloittaneisiin kasityOyrityksiin (3 201 yri-
tysten) suhteutettuna kasvuyritysten osuus oli vain 1,4 prosenttia. Toimialoittain
tarkasteltuna kasvuyritykset painottuvat puusepan ja muiden puutuotteiden valmis-
tukseen, huonekalujen valmistukseen, laivojen ja veneiden valmistukseen tai kor-
jaukseen ja metallituotteiden valmistukseen. Kasvaneet toimialat ovat yleensd
miesvaltaisia ja niissd on luultavasti ainakin jonkin verran sarjatuotantoa seka ko-
neisiin ja laitteisiin sitoutuneita padomia.

Siitd, ettd naisten yrityksistd 10ytyy vahemmaén kasvuyrityksid kuin miesten yri-
tyksistd, ei voida vetdd johtopddtoksid naisten lahtokohtaisesti vihdisemmasté

37 Yrityshaastatteluissa ilmeni, ettd uusien tyontekijoiden palkkaaminen edellyttda késityOyritykselté lii-
kevaihdon rajua kasvua ja merkitsee yrittdjélle uusia velvoitteita ja toisenlaista vastuuta toiminnasta

38 Rajaus tarkoittaa sité, ettd ollakseen kasvuyrityksid koskevan tarkemman tarkastelun kohteena
2000-luvulla, vuosina 1996-99 toimintansa aloittaneen yrityksen on pitidnyt kasvattaa henkilostodan
vahintién viiteen tyontekijad vuoteen 2003 mennessi. Valinta perustuu selvityksen tekijén subjektii-
viseen nikemykseen siiti, ettd késityotoimialoilla viisi tydntekijaa tyollistdva on jo melko suuri kisi-
tyOyritys. Riittdvé palkansaajien méérd on edellytys mydos sille, ettd kasvua voidaan mitata suhteelli-
sen luotettavasti palkkasumman kehityksen pohjalta.



kasvuhalukkuudesta tissikdan yhteydessa. Erot kasvuhalukkuudessa eivit johdu
sukupuolesta vaan pikemmin naisten ja miesten késityOyritysten erilaisista toi-
mialoista ja markkinaympaéristoistd. MyOs Ruotsissa tehdyistd tutkimuksista kdy
ilmi, ettd samoilla toimialoilla ja litkevaihdoltaan samankokoisissa yrityksissd
nais- ja miesyrittijien kasvuhaluissa ei ole sanottavia eroja.’”

Alueellisesti kisityoalan kasvuyritykset eivdt millddn tavoin keskity Uudellemaal-
le, edes mairillisesti, kuten useimmilla muilla jalostus- ja palvelualoilla on asian
laita. Maakunnittain tarkasteltuna kasvuyrityksid 10ytyi eniten Pirkanmaalta (7
kpl). Kasvuyrityksistd moni sijaitsee Lansi-Suomen rannikkoalueella Varsinais-
Suomessa, Satakunnassa, Keski-Pohjanmaalla ja ruotsinkieliselld Pohjanmaalla.
Ainoastaan Pohjois-Pohjanmaalta, Eteld-Karjalasta ja Ahvenanmaalta ei 16ytynyt
yhtddn vuosina 1996-99 aloittanutta késityoalan kasvuyritysta.

Jos "kasvuyritysten" tyontekijaméadrien kehitystd verrataan kaikkien vuosina
1996-99 aloittaneiden kisitydalan tyOnantajayritysten tyollisyyden kehitykseen,
havaitaan, ettd ilman harvalukuisten kasvuyritysten tyontekijamééran lisdysté toi-
mialan tyollisyyskehitys olisi ollut 2000-luvulla vield synkempai kuin toteutuneen
kehityksen perusteella voidaan paitelld. Vuosina 2001-03 kasvuyritykset lisdsivét pal-
kansaajien médrad 76 prosenttia, kun tyontekijimaéré vaheni kaikissa toimialan tyon-
antajayrityksissi kuten myos kaikissa véhintédn viiden tyontekijin yrityksissa.*’

Kasvuyritykset myynnin kehityksen perusteella

Kasvuyritykset voidaan maaritelld vaihtoehtoisesti myynnin (litkevaihdon) pohjal-
ta. Kdytettavissa olevat jokseenkin kattavat tiedot vuosina 199699 aloittaneiden
késityoyritysten myynnin kehityksestd ovat vuosilta 2001-03. Esimerkkivuosina
aloittaneissa vahintddn viiden tyontekijan yrityksissa oli 35 sellaista kasvuyritysta,
joiden litkevaihdon kasvuvauhti ylitti 20 prosenttia vuosina 2001-03. Téll4 tavoin
laskettu kasvuyritysten mairé ja tyollisyyden lisdys on hieman pienempi kuin palk-
kasumman mukaan méériteltyjen kasvuyritysten maara. (taulukko 6)

39 Dahlman, Carolin: Kvinnors foretagande, 2004.

40 Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisterin mukaan yritysten henkildston méardn kehitys on
ollut melko synkkad myos koko toimialalla keskiméarin 2000-luvun alussa.
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Taulukko 6. Vuosina 199699 toimintansa aloittaneet ja vdhintddn viiden tyon-
tekijin kdsityoyritykset vuosien 2001—03 myynnin keskimddrdisen muutoksen
mukaan. (Ldhde: Verohallinto, PRH:n kaupparekisteri ja Suunnittelu- ja tutki-
muspalvelut Pekka Lith.)

Myynnin arvon vuosimuutos 2001-03, % |Yritvksié. Ikm |Osuus yrityksista, %
YIi 50 22 15,1
20-49 22 15,1
10-19 25 17,1
0-9 20 13,7
Miinusmerkkinen kehitys 49 33,5
Ei tietoa 8 55
Yhteensa 146 100,0

Vertailun vuoksi voidaan todeta, ettd KTM:n késitydyritysten toimintaymparisto ja
kehitysnakymit -selvityksen (pky-selvitys)*' mukaan noin viisi prosenttia yrityk-
sistd oli vuonna 2004 voimakkaasti kasvuhakuisia. Yllattavaa tutkimuksissa oli, et-
ta em. lisdksi periti 45 prosenttia yrityksistd pyrkisi kasvamaan mahdollisuuksien
mukaan. Tulokset perustuivat kuitenkin késityOyrityksid koskevan otosjoukon
pohjalta tehtyihin yrityskyselyihin, joissa painottuvat yrittdjien subjektiiviset nike-
mykset tai toiveet késityoyrityksen kasvuhakuisuudesta.

Pky-selvityksen tuloksiin voi vaikuttaa kuitenkin se, ettd sen kohteena olevassa yri-
tysjoukossa puusepéntuotteita ja huonekaluja valmistavien hieman keskimaaréista
padomavaltaisempien ja muita kdsityotoimialoja jonkin verran kasvuhakuisempien
yritysten osuus késityOyrityksistd on suurempi kuin ndiden toimialojen osuus on
Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisterin mukaan todellisuudessa kaikista
Suomen kasitydyrityksistd. Yhteensd pky-selvityksessad kyselyjen kohteena oli 431
késityOyritystd vuonna 2004.

KTM:n pky-selvityksestd ilmenee niin ikéén, ettd padosalla (80 %) kasvuhakuisia
yrityksid keskeisin kasvukeino on oman tuotannon ja myynnin laajentaminen. Toi-
seksi tirkein tapa kasvattaa toimintaa on ali- ja osahankintatéiden teettimien enem-
min kuin nyt. Térkeitd syitd kasvutavoitteiden puuttumiseen ovat yrityksen nykyisen
koon optimaalisuus (42 %), riittiméaton kysynta tai voimakas kilpailu (22 %) ja halut-
tomuus ottaa kasvuun liittyvia taloudellista riskid (20 %). Em. ndkemykset voivat
tietenkin poiketa toisistaan riippuen kyseessa olevasta kasityotoimialasta.

41 Kauppa- ja teollisuusministerion késityoyritysten toimintaymparistd ja kehitysnakymat -selvitys (ly-
hennettyné pky-selvitys) perustuu 431 késityOyritykselle tehtyyn yrityskyselyyn vuoden 2004 puo-
lessa vilissd. Yrityskyselyjen kohdejoukko edustaa pddosin samoja késitydtoimialoja kuin Tilasto-
keskuksen yritys- ja toimipaikkarekisteristd poimitut kasitydyritykset tai vuosina 199699 toimin-
tansa aloittaneet kdsitydyritykset. Pienesta otosjoukosta johtuen pienet késitydtoimialat eivit ole kui-
tenkaan edustettuina pky-selvityksessé. Lisdksi puusepantuotteita ja huonekaluja valmistavien kési-
tydyritysten osuus pky-selvityksen kohdejoukosta on suurempi kuin ndiden toimialojen todellinen
painoarvo on kisityotoimialoista. Ks. Liite 1: Perusaineistojen kuvauksia.



4 Kisityoyritysten markkinat ja
toimintatavat

Kasityoyritykset toimivat enimmakseen kotimarkkinoilla. Monilla markkina-alue on
kuitenkin valtakunnan laajuinen. Toimialasta riippuen paaosa tuotteista myydaan
suoraan kotitalouksille omista toimitiloista kasin tai kaupan jalleenmyyjien kautta,
mutta osa kaytetaan muiden toimialojen yritysten tuotannossa valituotteina. Alihan-
kinta onkin kasityotoimialoilla yleista.

Markkinoinnissa kasityoyrittajat korostavat omien laadukkaiden tuotteiden merki-
tystd. Harvat kayttavat perinteistd suoraa mainontaa markkinoinnissaan. Sen si-
jaan erityyppiset messut antavat yrittajille mahdollisuuksia esitella tuotteitaan ja ta-
vata jalleenmyyijia ja kollegoja.

Suoraa vientia harjoittavia yrityksistd on arviolta viisi prosenttia. Viennista yllatta-
van suuri osa kohdistuu EU:n ulkopuolelle. Viennin merkitys voi korostua edelleen,
jos kotimarkkinoiden kysynnan kasvu jaa lahivuosina pieneksi. On muistettava, et-
ta myos epasuora vienti kotimaisten tilaajien kautta kansainvalisille markkinoille ja
myynti ulkomaisille matkailijoille on vientia.

4.1 Keskeiset markkinat

Kasityoyrityksen perustamiskynnys on ollut melko matala ja yritykset ovat meilla
keskimairin aika nuoria.* Perustamisen taustalla ovat yrittijin tekninen osaami-
nen ja ammattitaito ja se, ettd tuotteille on kysyntéd. Kasityoyrityksen perustami-
nen ei vaadi useimmissa tapauksessa huomattavia investointeja. KésityOyritys hen-
kiloityy monesti itse yrittdjdén, jonka menestyksen taustalla ovat myos aiemmat re-
ferenssit ja asiakkaiden luottamus, joka edellyttdd yrittdjalta riittivaa laatutasoa,
asiakkaiden tarpeiden huomioon ottamista, toimituskykyé ja tehokkuutta.

Kuten tissd selvityksessd aiemmin on jo todettu, kasitydyritysten markkina-alue
on pitkélti kotimaassa. KTM:n kédsityOyritysten toimintaymparisto ja kehitysné-
kymit selvityksen (pky-selvitys) mukaan ldhes puolella yrityksistd markkinat
ovat kuitenkin valtakunnan laajuiset, kuten pk-teollisuudessa keskimddrinkin on
asian laita. Neljannekselld keskeisin markkina-alue rajoittuu omaan maakuntaan

42 Esimerkiksi padosa syksyn erillisten yrityshaastattelun piirissé olleista késitydyrityksisti on aloitta-
nut 1990-luvulla, mutta joukossa oli myds veneveistimoité, joiden toiminta oli alkanut jo 1900-lu-
vun alussa.
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ja viidennekselld paikalliselle tasolle. Silmiinpistdvaa on, ettd linsisuomalaisilla ka-
sityOyrityksilld valtakunnallisen markkina-alueen merkitys (59 %) on huomatta-
vasti keskimaaraisté tarkeampi. (kuvio 9)

Helsingin seudulla sitd vastoin paikallisten markkinoiden merkitys on selvisti suu-
rempi kuin muualla. Ilmeisesti yritysten ei tarvitse ldhted "merta kauemmas ka-
laan." Muualla Suomessa laajat kotimaiset markkinat ovat puolestaan usein véltta-
mittomait ja yrityksen menestyksen tae. Téssd pohjanmaalaiset késityoyritykset
ovat onnistuneet keskiméarin paremmin kuin muut kehédkolmosen ulkopuolella toi-
mivat kasitydyritykset. KTM:n pky-selvityksestd ei tosin ilmene matkailijamyyn-
nin merkitys, vaan matkailun merkitys nékyy paikallisena myyntina.

Lansi-Suomi B valtakunnallinen
Kaikki yhteensa B Maakunnallinen
Muu Etel&-Suomi L1/ [ Paikallinen
Pohjois-Suomi ] Ulkomaat
It&-Suomi
Paakaupunkiseutu : ‘
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Prosenttia yrityksista

Kuvio 9. Kasityoyritysten keskeisin markkina-alue 2004 yrityksen sijainnin mukaan.
(Lihde: KTM:n kdsityoyritysten toimintaympdristo ja kehitysndkymdt 2004.)

Tarkeimmat asiakasryhmat

KTM:n pky-selvityksen mukaan kasityoyritykset myyvit pddosan (44 %) tuotteis-
taan muille yrityksille ja siitd ilmeisesti hyvin merkittdvdn osan tuotannon vili-
tuotehyddykkeiksi muille saman toimialan yrityksille. Suoraan kotitalouksille me-
nee vajaat kolmannes tuotteista. Viidennes tuotteista padtyy tukku- ja vahittiis-
kauppoihin kotitalouksille edelleen myytaviksi. Itd- ja Pohjois-Suomessa on keski-
madrdistd enemmén suoraan kotitalouksille (ml. matkailijamyynti) tuotteitaan
myyvid yrityksid. Linsisuomalaiset kidsitydyritykset myyvét tuotteensa muita
enemmain tukku- ja vihittaiskauppoihin. (kuvio 10)



Pohjois-Suomi

Kotitaloudet

It&-Suomi

Muu Etela-Suomi Kauppa

Pazkaupunkiseutu Muut yritykset

Kaikki yhteensa Julkinen sektori

Lansi-Suomi

20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Prosenttia yrityksista

Kuvio 10. Kdsityoyritysten keskeisin asiakasryhmd 2004 yrityksen sijainnin
mukaan. (Ldhde: KTM:n kdsityoyritysten toimintaympdristo ja kehitysndkymedit
2004.)

4.2 Alihankinta ja yritysten valinen yhteistyo

Kasityoyritys voi kédyttdd alihankkijoita omassa tuotannossa tai toimia itse alihank-
kijana toiselle késityOyritykselle tai esimerkiksi suurelle teollisuusyritykselle, jol-
loin késitydyrityksen tuotanto nivoutuu osaksi teollista valmistusta. Alihankkijana
oleminen on yleisté kasityoyrityksissd. KTM:n késityOyritysten toimintaymparistd
ja kehitysndkymat -selvityksen (pky-selvitys) mukaan noin 45 prosenttia yrityksis-
td toimii osatoimittajana tai alihankkijana toisille yrityksille. Liséksi periti kaksi
kolmasosaa yrityksistd kédyttad itsekin alihankkijoita tuotannossaan.

Alihankkijana toimiminen ja alihankkijoiden kdyttdminen on tavallisempaa Hel-
singin seudulla toimivissa késitydyrityksissd kuin muualla maassa. [lmeisesti alu-
een vilkas ja monipuolinen yritystoiminta antaa yritysten viliselle yhteistyélle ai-
van eri tavalla mahdollisuuksia kuin muualla maassa. Pky-selvitysten mukaan
osatoimitusten ja alihankintatoiden osuus tuotannosta oli vuonna 2004 keskimaarin
39 prosenttia (mediaani). Vaikka alihankinta on Helsingin seudulla yleisesta, jda
alihankinnan arvo tuotannosta alueella alhaisemmaksi kuin muualla maassa.

Yhteisty0 toisten yritysten ja muiden tahojen kanssa voi merkita tuotannollista ali-
hankintaa mutta my6s muunkinlaista yhteistyoté, kuten yhteisty6td markkinoinnin,
tuotekehityksen, yrityksen litketoiminnan kehittdmisen ja koulutuksen saralla. Liki
70 prosenttia kasityoyrityksistd tekee ainakin jotain yhteistyotd oman toimialansa
yritysten kanssa. (kuvio 11) Muiden yritysten kanssa yhteistyotd on yli puolella ka-
sityOyrityksid. Kolmanneksella on yhteisty6td ammattioppilaitosten kanssa. Muut
tahot, kuten korkeakoulusektori jaavit yhteistyossd vahemmalle.
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Oman toimialan yritykset ‘ [ [ Ei lainkaan
Muut yritykset [ [ Vahan
[] Jonkin verran
Ammattioppilaitokset [] Paljon
Ammattikorkeakoulut
Yliopistot ja korkeakoulut
Tutkimuslaitokset
Muut tahot
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Prosenttia yrityksista

Kuvio 11. Kdsityoyritysten keskeiset yhteistyokumppanit 2004 yhteistyon
laajuuden mukaan. (Ldhde: KTM:n kdsityoyritysten toimintaympdristo ja
kehitysndkymdt 2004.)

4.3 Myynti- ja markkinointikanavat

Syksylld 2004 tehtyjen erillisten yrityshaastattelujen pohjalta arvioiden erityyppi-
set messut ovat kasityoyrityksille yksi tirkeimmistd, ellei perdti tarkein mark-
kinointikanava. Messuilla on mahdollista tavata jilleenmyyjid ja tuoda esiin omat
tuotteensa. Messutapahtumat ovat erityisen tdrkedt vientid harjoittaville yrittdjille,
koska niissd on mahdollista tavata ja luoda yhteyksid ulkomaisiin jélleenmyyjiin.
Onnistunut messuille ja nayttelyihin osallistuminen edellyttdd kasityOyrittdjalta
kuitenkin riittdvisti aikaa ja vaivaa valmistelutoihin.

Varsinainen kasityStuotteiden myynti voi tapahtua monella eri tavalla. Esimerkiksi
kaikilla haastatelluilla késitydyrityksilld on ainakin jossain muodossa omista toimi-
tiloista kdsin tapahtuvaa suoramyyntid. Tdma on tullut esiin my0ds aiemmissa selvi-
tyksissa.* Jirjestelyt ovat erilaiset riippuen siitd, myydiankd veneité, keramiikka-
tuotteita tai joulutonttuja. Varsinkin "pienid" kisityGtuotteita valmistavat yritykset
hyodyntivit myynnissd erilaisia jalleenmyyjid. Monet myyvit tuotteitaan myos
kiasityoyhdistysten paikallisissa myymaloissa.

Markkinoinnissa useimmat haastatellut késityoyrittdjdt painottavat omien tuottei-
den merkitystd. Nykyajan kulutusyhteiskunnassa tavaraa on tarjolla yllin kyllin
kaikkialla, mikd on osaltaan muokannut kuluttajista valikoivia ja vaativia. Erityi-
sesti pitkddn alalla toimineet toteavat, ettd tuotteet markkinoivat itse itsensi siten,

43 KTM: Kisityoyritysten tila ja kehitys, vuoden 2000 barometri, 2001.



ettd laadukkaat tuotteet takaavat vanhojen asiakkaiden pysyvyyden ja tuovat lisdd
uusia asiakkaita.** Haastatelluista yrittijisti endd harva kiyttis perinteistd suoraa
mainontaa (mainoksia tai ilmoituksia) markkinoinnissaan.

Yksittdiset kdsityOyritykset ovat oivaltaneet sihkdisen viestinndn voiman. Mm. yk-
si haastatelluista kertoi, ettd oli myynnin kannalta onnenpotku, kun hinen toimin-
taansa esiteltiin televisio-ohjelmassa. Se nékyi heti myynnin kasvuna. Voidaan to-
deta, ettd markkinointikustannukset rajoittuvat monella késityOyritykselld silti vain
messukuluihin sekd Internet-kotisivujen tekemiseen ja ylldpitdmiseen. Monella
haastatelluista on omat verkkosivut tai ne ovat tyon alla. Kenelldkdan ei ole ollut
varsinaista verkkokauppaa, mutta verkkosivujen kautta otetaan usein yhteytta.

Haastatteluista kavi ilmi, ettd kaikilla késityOyrityksilld ei ole vélttimattd selkedd
kohderyhmaa tuotteilleen. Esimerkiksi tekstiilien ja vaatteiden parissa tydskentele-
vit yrittdjat toteavat, ettd heiddn mielestdiin akateemisesti koulutetut kaupungeissa
asuvat yli 30-vuotiaat naiset muodostavat potentiaalisen asiakaskunnan, jos on
madriteltdva jokin erityinen kohderyhma. Yksi syy kohderyhmén profiloinnin vai-
keuteen voi johtua siitd, ettd juuri kukaan haastatelluista ei ollut tehnyt mitidin var-
sinaisia markkinakartoituksia tuotteilleen.

4.4 Vientitoiminta

Pienet kdsityoyritykset toimivat enimmdkseen kotimarkkinoilla, joissa pddasialli-
set asiakkaat ovat toimialasta riippuen yksityiset kotitaloudet, kauppa tai pddhank-
kijoina toimivat suuremmat yritykset. Myos kansainvilisessd toiminnassa pienet
késityoyritykset toimivat ehkd enimmékseen alihankkijoina suurille teollisuuden
yrityksille, kuten mm. metallituotteiden valmistuksessa on asian laita. Osalla yri-
tyksistd on suoraa vientid ja erityisesti niiden yritysten kohdalla, jossa asiakkaat
ovat lopputuotekuluttajia, vienti on pitkalti suoraa vientitoimintaa.

Vuosina 199699 aloittaneiden kdsityOyritysten suoran viennin arvo oli 3,6 mil-
joonaa euroa vuonna 2002.* Yhteensi suoraa vientid harjoitti 108 yritysti, eli 5,2
prosenttia kaikista esimerkkivuosina toimintansa aloittaneista kdsityOyrityksista.
Vuodesta 2001 viennin arvo véheni aavistuksen verran. Viennistd 48 prosenttia
suuntautui EU:n sisdmarkkinoille ja 52 prosenttia EU:n ulkopuolelle. Toimialoittain

44 Hyvien tuotteiden merkitys nousi esille varsinkin puusepantoimintaa harjoittavien yrittdjien keskuudessa.

45 Perusjoukkona ovat tdsséd vuosina 1996-99 toimintansa aloittaneet ja vuonna 2003 yhé toimineet
2094 késitydtoimialojen yritysta.
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katsottuna vientiyrityksid on maaréllisesti eniten metallituotteiden valmistuksessa
ja suhteellisesti eniten nahan ja nahkatuotteiden valmistuksessa. (taulukko 7)

KTM:n pky-selvityksen*® mukaan ulkomaat ovat keskeisin markkina-alue vain vii-
delle prosentille kasitydyrityksid, mutta peréti joka kolmannessa yrityksessd vie-
ddan tuotteita ulkomaille joko itse tai osana jonkin toisen kotimaisen yrityksen tuo-
tekokonaisuutta. Tdma yrityskyselyihin perustuva tulos poikkeaa vuosina 199699
aloittaneita yrityksid koskevista tuloksista siten, ettd pky-selvityksessd vientiyri-
tyksid ovat my0Os epédsuoraa vientii harjoittavat yritykset, joiden vienti tapahtuu
kotimaisen toimeksiantajan kautta ulkomaiselle tilaajalle.

Pky-selvityksestd ilmenee myos, ettd kaikkien vientid harjoittavien kdsityOyritys-
ten liikevaihdosta 30 prosenttia koostuu viennistd. Suoran viennin osuus koko
viennistd on edelleen 43 prosenttia. Pky-selvityksen pohjalta paitellen viennilld on
suurempi merkitys kuin esimerkiksi vuosina 199699 aloittaneita yrityksia koske-
vat tilastot osoittavat. Tdma voi johtua siitd, ettd pky-selvityksissd painottuvat hie-
man todellista painoarvoaan enemmaén erdit vientid harjoittavat kdsitydtoimialat,
kuten puusepintuotteiden ja huonekalujen valmistus.

Taulukko 7. Vuosina 199699 toimintansa aloittaneiden kdsityoyritysten suora
vienti ulkomaille vuonna 2002. (Ldhde: Verohallinto, PRH:n kaupparekisteri ja
Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.)

Toimialaryhma (Nace 2002) Vientiyrityksia | Vientiyrityksia Alan osuus
2002, [km alan yrityksista, % |viennista 2002, %
Nahan ja nahkatuotteiden valmistus 8 19 15,8
Urheiluvalineiden valmistus 4 12,1 3,6
Keraamisten tuotteiden valmistus 6 9,5 0,9
Kultasepantuotteiden valmistus 4 71 1,1
Metallin takominen ja metall. valmistus 17 6,9 10,7
Kirjansidonta ja painaminen 6 6,7 2,2
Soitinten valmistus 2 6,5 5,6
Puusepan ja muiden puutuott. valmistus 15 6,4 25,5
Tekstiilien valmistus 13 4.6 9,9
Huonekalujen valmistus 11 4.3 12,6
Laivojen ja veneiden valmistus ja 4 3,8 9,4
korjaus
Pelien, leikkikalujen ja yms. tuotteiden 4 3,7 1,1
valmistus
Lasin ja lasituotteiden valmistus 1 3,7 0,0
Vaatteiden valmistus 11 3,0 1,6
Kivituotteiden valmistus 1 2,2 0,0
Kasityoyritykset yhteensa 107 5,2 100,0

46 Kauppa- ja teollisuusministerion késitydyritysten toimintaymparisto ja kehitysnakymét -selvitys 2004.



Kansainvilistymisen kehitys

Markkina-alueen laajentaminen ulkomaille on vélttiméatontd, jos kotimarkkinoista
ei 10ydy riittdvaa vetoa, kuten 2000-luvun alussa on tapahtunut. Taytyy muistaa, et-
td ulkomaalaisten matkailijoiden kulutuskin Suomessa on tavallaan vientia. My0s
vuoden 2004 syksylld tehtyjen haastattelujen pohjalta péaétellen yllattdvan monella
kasitySyritykselld on myyntid ulkomailla ja etenkin EU:n ulkopuolella.*’” Yleensi
vienti kanavoituu ulkomaisten jidlleenmyyjien tai vientiagenttien kautta, joihin yh-
teydet luodaan usein vientimessuilla.

KTM:n pky-selvityksestd kdy ilmi, ettd kansainvélistymiseen panostaa voimak-
kaasti kolme prosenttia ja jonkin verran 10 prosenttia késityOyrityksistd. Silmiin-
pistidvaa on, ettd padkaupunkiseudun ulkopuolella toimivat yritykset haluavat pa-
nostaa enemman kansainvalistymiseen kuin padkaupunkiseudulla toimivat yrityk-
set. Tamé& voi johtua siitd, ettd muualla Suomessa paikalliset markkinat ovat ka-
peammat kuin pddkaupunkiseudulla ja asiakkaat on 16ydettivd oman alueen ulko-
puolelta koti- tai ulkomailta.

Kansainvilistymiseen panostavista késityoalan yrityksistd 60 prosenttia haluaa
KTM:n pky-selvityksen mukaan kehittid itse omia valmiuksiaan suorana viejana.
Joka neljds késityOyrityksestd haluaa toimia muiden pk-yritysten kanssa yhteis-
tyossd omana verkkona ja joka kymmenes yritys haluaa toimia vilillisend viejana
osana suuryritysten verkostoa. Lahes 80 prosenttia yrityksistd kuitenkin ilmoittaa,
ettd yritys tarvitsee ulkopuolista asiantuntija-apua viennin aloittamisessa. Syk-
syn 2004 yrityshaastatteluissa vienninedistimishankkeet onkin todettu hyviksi
hankkeiksi.**

Haastattelujen mukaan Saksa ja Ruotsi ovat tarkeitd vientimaita. EU:n ulkopuolisista maista korostui
Japanin merkitys. KTM:n késitydyritysten toimintaympéristd ja kehitysndkymaét -selvityksen mu-
kaan merkittdvid vientimaita ovat Vendjéd, Ruotsi ja muut EU-maat, mutta Ruotsia lukuun ottamatta
vienti EU-maihin on késityOyrityksissd vihemman yleistd kuin muissa alle 10 tyontekijan mikroyri-
tyksissa.

Vienninedistaimishankkeita kritisoitiin yrityshaastatteluissa kuitenkin siité, ettd késitydyrityksiéd ei
ole aina kohdeltu niiden omista 1dhtokohdista késin, vaan yritys on yhdistetty muihin yrityksiin, jotka
eivét ole olleet yhteensopivia.
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Yritysten taloudellinen asema ja

suhdannekehitys

Myynnin kehitys on ollut kasityotoimialoilla keskimaarin melko hidasta 2000-luvun
alussa johtuen suhdannetaantumasta ja asiakastoimialojen vaikeuksista. Heikoin-
ta kehitys on ollut vuosina 2001-03 kaikkein pienimmissa alle kahden tyontekijan
yrityksissa ja niissa yrityksissa, jotka toimivat mm. teollisuuden alihankkijoina. Lahiajan
suhdanneodotukset ovat toimialalla kuitenkin varovaisen myonteiset.

Kannattavuus ja toiminnan tuottavuus on kohonnut 2000-luvulla, kun tarkastelun
kohteena ovat vahintaan kahden tyontekijan kasityodyritykset, silla pienesta koos-
taan johtuen monet yritykset ovat pystyneet sopeuttamaan kustannuksensa myyn-
nin kehitysta vastaaviksi. My0Os yritysten vakavaraisuus on pysynyt omavaraisuus-
asteella mitaten tyydyttavalla tasolla, joskin pienissa yrityksissa omavaraisuusas-
teen muutokset voivat olla suuria muuttuneissa suhdannetilanteissa.

Kasityoyrityksista runsas viidennes kuuluu kohonneen tai suuren riskin yrityksiin,
jos lahtokohtana ovat yrityksen talous, maksuhairididen maara tai verojaamat.
Verojaamiad on myos noin viidennekselld yrityksistd, mutta valtaosalla verovelat
ovat hyvin pienia. Suhteellisesti eniten ongelmallisia yrityksia toimii kirjansidon-
nan ja painamisen toimialalla seka puusepantuotteiden ja huonekalujen valmis-
tuksessa.

S.

1 Myynnin kehitys 2000-luvulla

Kasityoyritysten taloudellista asemaa on kuvattu tdssa selvityksessé otospohjaises-
ti niiden vuosina 199699 aloittaneiden yritysten osalta, joilla oli toimintaa vuonna
2003. Nama yritykset jactaan edelleen kahteen ryhméén: alle kahden hengen yri-
tyksiin ja véihintddn kahden hengen yrityksiin.* Tilastoista kdy ilmi, ettd liikevaih-
don kasvu on hidastunut kisity0yrityksissa selvisti vuosina 2001-03. Alle kahden
hengen yrityksissd, jotka tyollistdvit usein vain yrittdjan itsensi, kehitys on ollut
vield kehnompaa kuin vdhintdan kahden hengen tyonantajayrityksissd. (kuvio 12)
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Alle kahden tyontekijan késityOyrityksid on ollut tarkastelun piirissd 1653. Nama yritykset ovat 14-
hinni yksinyrittdjien omistamia yrityksid ja oikeudelliselta muodoltaan pddosin toiminimid. Véhin-
tadn kahden hengen késitydyrityksid on ollut tarkastelun piirissd 441, miké on runsas viidennes kai-
kista vuosina 1996-99 aloittaneista ja vuonna 2003 toiminnassa olleista késityOyrityksistd. Véhin-
tadn kahden hengen kisityoyrityksid, eli yrityksié, jotka tyollistavat tissd 2—9 palkansaajaa, voidaan
pitdd pienind tydnantajina. Jaolla on enemmain merkitysti jiljempana yritysten taloudellista asemaa
koskevassa kuvauksessa, silld tyonantajina toimivilla yrityksilld “tyovoimakustannukset” ovat pa-
remmin nakyvilld tuloslaskelmissa kuin yksinyrittdjiné toimivissa toiminimimuotoisissa yrityksissa,
joissa yrittdjan palkka muodostuu ldhinné yksityisotoista.



Liikevaihdon kasvun hidastuminen on johtunut kansantalouden suhdannetaantu-
masta 2000-luvun alussa ja késityotoimialojen asiakasyritysten vaikeuksista niiden
omilla koti- ja ulkomaisilla markkinoilla. Tdméa koskee erityisesti niitd kisityotoi-
mialoja, jotka toimivat alihankkijoina muille teollisille yrityksille kuten metalli-
tuotteiden valmistuksessa on asian laita. Toimialojen vililla on kuitenkin huomat-
tavia eroja. Merkittavistd kdsityotoimialoista litkevaihdon kasvu on ollut reippainta
puusepin ja muiden puutuotteiden valmistuksessa.

Liikevaihdon kasvu, %

[l 2000-01
[l 2001-02
[]2002-03

Kaikki yritykse Vahintaan kahden Alle kahden tyontekijan
tyontekijan yritykset yritykset

Kuvio 12. Liikevaihdon kasvu (mediaaniluku) vuosina 1996—99 aloittaneissa
kdsityoyrityksissd vuosina 2000-03, prosenttia. (Ldhde: Verohallinto, PRH:n
kaupparekisteri ja Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.)

5.2 Yritysten kannattavuus, tuottavuus ja
rahoitusasema

Kannattavuuden kehitys ja sen tulkinta

Vihintddn kahden tyontekijan kasityoyrityksissa litkevaihdon kasvun hidastuminen
on nikynyt kannattavuuden heikentymisend vuosina 2001-02, jos kannattavuutta

Tarkastelun piiriin kuuluvat ainoastaan vuosina 1996-99 toimintansa aloittaneet 2—9 palkansaajan
pientydnantajina toimivat kasityoyritykset (441 kpl), jotka koostuvat etupddssd osakeyhtiomuotoi-
sista yrityksistd. Tydnantajina toimivissa yhtiomuotoisissa yrityksissd “tyévoimakustannukset” ovat
paremmin nikyvilla tuloslaskelmissa kuin yksinyrittdjind toimivissa alle kahden hengen ja pddosin
toiminimimuotoisissa yrityksisséd. Alle kahden hengen késitydyritykset on jatetty yritysten taloudel-
lista asemaa koskevan tunnuslukutarkastelun ulkopuolella ennen kaikkea sen vuoksi, etté ns. palkka-
oikaisuja ei ole ollut mahdollista tehdé kéytettidvissé olevasta perusaineistosta.
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mitataan suhteuttamalla kisityoyritysten kiyttokate litkevaihtoon.”' Vuonna 2003
kannattavuus on kddntynyt kuitenkin nousuun useimmilla toimialoilla. Néyttaa sil-
td, ettd yritykset ovat sopeuttaneet kustannuksensa litkevaihdon kehitystéd vastaa-
viksi. Taméd on tapahtunut mm. tyontekijoitd vihentdmaélld. Toisaalta toteutunut
kehitys voi heijastaa kysynnin varovaista kasvua vuonna 2003. (kuvio 13).

Yksittdisten yritysten kohdalla kdyttokateprosentin muutokset voivat kertoa paitsi
muuttuneesta kannattavuudesta myds yritysten toimintatavoissa tai toiminnan pai-
nopisteissa tapahtuneista muutoksista. Toimialojen valilld kdyttokateprosentin ta-
soerot voivat kertoa tuotantorakenteeseen liittyvistd eroista, kuten toiminnan paa-
oma- ja tydvoimavaltaisuudesta.”> Suomessa yritystutkimuslautakunta on antanut
kayttokateprosentille suositusarvoja, jotka ovat teollisuudessa 10-25. Tosin tark-
koja yleispitevii tavoitearvoja ei ole kuitenkaan annettavissa.”

25

19,8

20

15 -

2001 2002 2003

Kuvio 13. Vihintddn kahden tyontekijdin kdsityoyritysten kdyttokateprosentin
(mediaaniluku) kehitys 2001-03. (Ldhde: Verohallinto, PRH:n kaupparekisteri
Jja Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.)

51 Kayttokate kertoo yrityksen tuloksen ennen poistoja ja rahoituserid. Kéyttokateprosentit perustuvat
suoraan verohallinnon tuottamiin tilastoihin. Niissd kédyttokatetta verrataan litkevaihtoon, mutta uu-
sissa tunnuslukukaavoissa vertailukohteena on liikevaihto lisdttyna liiketoiminnan muilla tuotoilla.
Néiden muiden tuottojen merkitys lienee véhiinen pienissa kasitydyrityksissa.

52 Leppiniemi, Jarmo ja Leppiniemi, Raili: Tilinpddtoksen tulkinta, 2000.

53 Mm. yrityskohtaisesti kiyttokatevaatimukseen vaikuttavat kéyttomaisuusvaltaisuus, investointien
uusimistarve sekd vieraan padoman aiheuttaminen kulujen mééra.



Tuottavuuden kehitys ja sen tulkinta

Tuottavuudella tarkoitetaan tuotannon mddrdn ja sen tuottamiseen kdytettyjen tuo-
tantopanosten mddrdn vdlistd suhdetta. Tuottavuuskésitteen avulla voidaan mitata
talousyksikon toiminnan tehokkuutta, toisin sanoen sitd, kuinka tehokkaasti tuo-
tantopanoksia tuotannossa yhdistetddn. Yrityksen kannalta tuottavuus on mitta sil-
le, paljonko kaytetyilld tuotannontekijoilla saadaan tuotantoa aikaan reaalisuureilla
mitattuna. Tuotantoa voidaan mitata mm. tuotoksella tai jalostusarvolla. Jalos-
tusarvo saadaan, kun tuotoksesta vahennetdin hankittujen tuotantopanosten arvo.

Tuottavuudella ei ole vélttdmattd yhteyttd kannattavuuteen lyhyelld aikavalilla.
Kannattavuus voi muuttua riippumatta tuottavuuskehityksestd. Kannattavuus voi
parantua pelkdstddn hinnan muutosten vuoksi, jos mm. tuotoksen markkinahinta
kohoaa tai tuotannossa kéytettdvien panosten hinta alenee. Pidemmalla aikavélilla
kannattavuuden muutoksen syyné voivat olla tuotannon tehokkuuden muutokset.
Tehokkuuden parantumisesta johtuva kannattavuuden kasvu on keino erottautua
muista saman toimialan tai samoja tuotteita tarjoavista yrityksistd.

Késityotoimialojen tuottavuutta (toiminnan tehokkuutta) on tutkittu tdssd suh-
teuttamalla jalostusarvo henkilostokuluihin.>* Tilld tuottavuusmittarilla tutkitaan,
kuinka suuri on ollut yritysten aikaansaama tuotos palkkaeuroa kohden. Kisi-
tyOyritykset ovat hyvin henkilostoresurssisidonnaisia toimialoja, joten henkilokun-
nan tehokkuutta kuvaavat vertailut voivat olla paljon kertovia. Saadut tulokset pal-
Jjastavat, ettd keskimddrdinen laskennallinen tuottavuus on parantunut kdsityotoi-
mialoilla 2000-luvulla varsinkin vuonna 2003. (kuvio 14)

Jos tarkastellaan tuottavuutta vuonna 2003 eri kéisityétoimialoilla5 > havaitaan, ettd
tuottavuus on suhteellisesti korkein puusepdn tuotteiden ja muiden puutuotteiden
valmistuksessa sekd tekstiilien valmistuksessa. Tuottavuus on kohonnut vuosina
2001-03 kaikilla muilla toimialoilla paitsi veneiden ja laivojen valmistuksessa ja kor-
jauksessa sekd huonekalujen valmistuksessa. Kéytinnossd tuottavuuden muutokset

Tuottavuutta voidaan mitata vaihtoehtoisesti suhteuttamalla liikevaihto taikka jalostusarvo henkil6s-
to0n, mutta molempiin mittaustapoihin liittyy muutamia ongelmia. Edellisessé mittarissa (litkkevaih-
to/henkildstd) ongelmana on, ettd investointitavaroita tuottavissa yrityksissa litkkevaihto ja ostot (ali-
hankinnat) voivat vaihdella paljonkin vuosittain. Jilkimméainen mittari (jalostusarvo/henkildstd) ei
sitd vastoin ota huomioon toimialojen vélistd yleistd palkkatasojen vélistéd eroa. Lisdksi molempien
mittareiden suhteen joudutaan deflatoimaan suhdelukua, jos tuottavuutta halutaan mitata aikasarja-
na. Jos ylipaatddn henkildston tehtdvissd, henkilostorakenteessa tai palkkatasossa on huomattavia
eroja, on tunnuslukuja laskettaessa suositeltavaa korvata henkildstoméaara henkildstokulujen maaral-
14 (liikevaihto/henkilostdkulut, jalostusarvo/henkildstokulut tai liikevoitto/henkildstokulut).

Toimialakohtaisessa tarkastelussa ovat mukana kaikki ne késitydtoimialat, joista on saatavilla aina-
kin parinkymmenen 2-9 palkansaajaa ty6llistdvin yrityksen tuottavuustiedot.
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voivat johtua monesta tekijastd. Osa tekijoista liittyy kyseisen toimialan tuottavuu-
den muutostekijoihin ja osa yritystasolle ja osa molempiin.

Jalostusarvo/henkilostokulut
1,9

1,85

18 1,79

1,75 -

1,7

1,65 -

2001 2002 2003

Kuvio 14. Vihintddn kahden tyontekijdn kdsityoyritysten tuottavuuden
(mediaaniluku) kehitys 2001-03. (Ldhde: Verohallinto, PRH:n kaupparekisteri ja
Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.)

Vakavaraisuus ja maksuvalmius

Maksuvalmiudella, eli likviditeetilld tarkoitetaan yrityksen kykyd selviytyd juokse-
vista maksuvelvoitteistaan. Siind on kysymys rahojen jokahetkisesta riittdvyydesta.
Maksuvalmius ilmenee yrityksen kassavaroina ja vélittomasti nostettavina pankki-
talletuksina. Osa yrityksen maksuvalmiudesta nikyy suoraan taseesta (mm. rahat ja
pankkisaamiset). Mutta osa maksuvalmiudesta sisdltyy tarvittaessa kiyttoon saata-
viin joustomahdollisuuksiin (maksuvalmiusreservit), kuten velkaantumismahdolli-
suuteen, mika ei yleensd ilmene tilinpaatostiedoista.

Téssa selvityksessd vahintdén kahden hengen késityOyritysten maksuvalmiutta on mi-
tattu suhteuttamalla pitkd- ja lyhytaikaisten saamisten summa lyhytaikaisiin velkor
hin.>® Saadut tulokset osoittavat, etti maksuvalmius on pysynyt 2000-luvulla suurin
piirtein ennallaan tunnusluvun ollessa keskimddrin suunnilleen 0,5 37 Tarkeimmisti
kisityOtoimialoista maksuvalmius on ollut korkein metallituotteiden valmistuksessa
mutta heikoin puusepén ja muiden puutuotteiden valmistuksessa sekid huonekalujen
valmistuksessa.

56 Kasitteellisesti timé verohallinnon tilastoihin perustuva tunnusluku on l&helld quick ratio —tunnuslu-
kua (=rahoitusomaisuus/lyhytaikainen vieras pddoma).

57 Monissa kisityOyrityksissd heikko maksuvalmius on johtanut siihen, ettd yritykset “eldvit kddesti
suuhun.”



Vakavaraisuudella tarkoitetaan yrityksen pitkdn aikavilin kykyd suoriutua vel-
voitteistaan. Vakavaraisuuteen liittyy keskeisend kysymyksend yrityksen mahdol-
lisuus saada uutta velkaa mm. investointeihin ja toiminnan laajentamiseen rahoi-
tustilanteen niin vaatiessa. Hyvd vakavaraisuus merkitsee pientd rahoitusriskia,
huono vastaavasti korkeaa rahoitusriskid. Vakavaraisuutta kuvaavat tunnusluvut
on rakennettu oman ja vieraan padoman varaan. Esimerkiksi korkea omavaraisuus-
aste kertoo oman pddoman hallitsevuudesta ja rahoitusriskin alhaisuudesta.

Kasityotoimialoilla keskiméérdinen omavaraisuusaste on kohentunut tasaisesti
2000-luvulla. Vuonna 2003 omavaraisuusaste oli vihintddn kahden tyontekijan
yrityksissd noin 31 prosenttia.”® (kuvio 15) Tarkeimmisti kisityotoimialoista oma-
varaisuusaste on ollut korkein metallituotteiden valmistuksessa. Matalin omavarai-
suusaste on puusepdn ja muiden puutuotteiden valmistuksessa. Pddosin taseeltaan
pienissd kasityOyrityksissd omavaraisuusasteen muutokset voivat olla kuitenkin
suuria esimerkiksi muuttuneissa suhdannetilanteissa.

Yritystutkimusneuvottelukunta on asettanut omavaraisuusasteelle ohjeelliset arvi-
ointiperusteet, jonka mukaan hyvéi vakavaraisuutta edustaa mm. yli 40 prosentin
omavaraisuusaste, tyydyttdvaa 2040 prosentin omavaraisuusaste ja heikkoa alle
20 prosentin omavaraisuusaste. Kdsityotoimialat ndyttavdit asettuvan keskimdcdrin
tyydyttivin omavaraisuusasteen luokkaan. Voidaan todeta, ettd omavaraisuusas-

teen nostaminen tulorahoituksen avulla voi olla usein hidasta, koska juoksevan toi-
minnan rahoittaminen vaatii merkittdvan osa tulorahoituksesta.

Omavaraisuusaste, %
32

31

30

29

28

27

26
2001 2002 2003

Kuvio 15. Vihintddn kahden tyontekijdan kdsityoyritysten omavaraisuusasteen
(mediaaniluku) kehitys 2001-03. (Ldhde: Verohallinto, PRH:n kaupparekisteri ja
Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.)

58 Omavaraisuusastetta kuvaavat tunnusluvut perustuvat suoraan verohallinnon tuottamiin tilastoihin.
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5.3 Verovelat ja riskiyritykset

Verovelkaisuus késityotoimialalla

Vuosina 199699 aloittaneiden ja vuonna 2003 toiminnassa olleiden kdsityOyritys-
ten verovelat, eli verojddmait, olivat verohallinnon tilastojen mukaan 4,9 miljoonaa
euroa.” Verojddmien rahamddrdlld tarkoitetaan saatavia, joita ei ole maksettu
erdpdivddn mennessd ja joita ei ole passivoitu ja jotka eivdt ole vanhentuneet.
Kaikkiaan verovelkaisia kasityOyrityksid oli 418, mutta niistd ldhes 60 prosentilla
verovelkojen miira jii alle 5 000 euroon vuonna 2003. Pahasti verovelkaisia yri-
tyksid (verojddmid vahintdan 50 000 euroa) oli vain 25. (taulukko 8)

Yrityksen aloittamisvuoden mukaan katsottuna verovelkaisten késityOyritysten ja
verojadmien madrd kasvavat aluksi yritysten idn mukaan®, mutta sitten niiden
mérd alkaa vihentyd.®! Tami johtuu verovelkojen vanhenemisesta, silld verojen ja
maksujen perimisté koskevan lain mukaan verot on perittdvé viiden vuoden kulues-
sa niiden madrdamisestd. Toisin sanoen esimerkiksi vuoden 1997 tuloihin liittyvét
verot, jotka on maksuunpantu vuonna 1998, oli perittdva viimeistddn vuonna 2002,
silld muuten oikeus maksun saamiseen on menetetty.

Toimialoittain tarkasteltuna verojddmien mddrd on suurin huonekalujen valmis-
tuksessa, metallituotteiden valmistuksessa ja puusepdn ja muiden puutuotteiden
valmistuksessa. Nama toimialat edustavat késityotoimialoilla hieman keskiméaa-
rdistd pddomavaltaisempaa toimintaa ja ne ovat muutoinkin suuria kisity6toimialo-
ja. Suhteellisesti eniten verovelkaisia késityoyrityksid on kuitenkin painamisen ja
kirjansidonnan toimialalla. Toiseksi eniten verovelkaisia yrityksid on huonekalu-
jen valmistuksessa.

59 Kaikkien esimerkkivuosina toimintansa aloittaneiden késityoyritysten (3 201 kpl) verovelat olivat
13,1 miljoonaa euroa. Néiden yritysten joukossa on kuitenkin niiti verovelkaisia, jotka ovat lopetta-
neet tai keskeyttdneet toimintansa ennen vuotta 2003.

60 Tama koskee esimerkkivuosina 1997-99 toimintansa aloittaneita kisityoyrityksia.

61 Tama koskee esimerkkivuonna 1996 toimintansa aloittaneita késityOyrityksia.



Taulukko 8. Verovelat vuosina 199699 toimintansa aloittaneissa kdsityo-
yrityksissd vuonna 2003. (Ldhde: Verohallinto, PRH:n kaupparekisteri ja
Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.)

Verovelan kokoluokka, euroa Verovelkaisia |Verovelan Verovelat/vero-
yrityksia 2003, |maara, 1000 velkainen yritys
Ikm euroa

Yli 50 000 euroa 25 2290 91 600

20 000-49 999 euroa 35 1069 30 500

5 000-19 999 euroa 116 1188 10 200

Alle 5 000 euroa 242 350 1400
Yhteensa 418 4 897 11 700

Kaésityotoimialan riskiyritykset

Verohallinnon kiytdssi oleva riskiluokitus perustuu kolmeen tietoldhteen yhdis-
telméédn, jotka verohallinnon omat perusteet ja Dun&Bradstreet:in ja Asiakastieto
Oy:n riskiluokitukset.”* Verovelkaisuus, yrityksen negatiivinen tausta sek talous
ja maksuhdiridt ovat vaikuttaneet siihen, ettd kisityotoimialoilla noin runsas vii-
dennes riskiluokitetuista yrityksistd kuului kohonneen ja suuren riskin yrityksiin
vuoden 2003 lopussa. Osuus edustaa suurin piirtein keskimééraistd luokka maam-
me koko yrityskentéssi. (kuvio 16)

Suuri riski, 11/%/' ohonnut riski, 13 %

Normaali riski, 76 %

Kuvio 16. Vuosina 1996—99 toimintansa aloittaneet kdsityoyritykset riskiluokit-
tain vuonna 2003, prosenttia. (Ldihde: Verohallinto, PRH:n kaupparekisteri ja
Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.)

Riskiluokat ovat normaalin riskin yritykset, kohonneen riskin yritykset ja suuren riskin yritykset.
Yritys kuuluu kohonneen riskin yrityksiin, jos yksikin kolmesta tietoldhteesti osoittaa, ettd yrityksel-
18 on lievié laiminlyodntejé, eli verovelkaa 1 000—15 000 € (verohallinto), yrityksen tausta ja maksuta-
pa on negatiivinen tai talous epatyydyttiva (D&B), yritykselld on lievid ja vanhoja maksuhdirioita
ja/tai negatiivinen tausta (Asiakastieto). Yritys kuuluu puolestaan suuren riskin yrityksiin silloin, jos
yksikin kolmesta tietoldhteestd osoittaa, ettéd yritykselld on vakavia laiminlyonteja eli verovelkaa yli
15 000 euroa tai vanhoja maksuhdiridita ja/tai erittdin negatiivinen tausta.
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Riskiyritysten osuus vaihtelee kuitenkin tuntuvasti toimialoittain. Vuosina
199699 toimintansa aloittaneista puusepén tuotteiden valmistajista ja kirjansidon-
nan ja painamisen yrityksistd kohonneen ja suuren riskin yrityksiin kuului yli 30
prosenttia. Keraamisten tuotteiden valmistajista riskiyrityksid oli 10 prosenttia.
Keskimadrdistd enemmaén riskiyrityksid on mies- ja pddomavaltaisilla toimialoilla.
Lopuksi voidaan todeta, ettd erityisesti kohonneen riskin yritysten tunnistaminen ja
profilointi olisi tirkedd ennen kuin tilanne pahenee edelleen ndiden yritysten osalta.
(kuvio 17)

Kirjansidonta ja painaminen

Puusepén ja muiden puutuotteiden valmistus
Lasin ja lasituotteiden valmistus

Huonekalujen valmistus

Nahan ja nahkatuotteiden valmistus

Metallin takominen ja metallituotteiden valmistus
Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus
KASITYOYRITYKSET YHTEENSA
Kultasepantuotteiden valmistus
Urheiluvalineiden valmistus

Tekstiilien valmistus

Vaatteiden valmistus

Pelien, leikkikalujen ja yms. tuotteiden valmistus
Kivituotteiden valmistus

Soitinten valmistus

Keraamisten tuotteiden valmistus

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0

[l Kohonneen riskin yritykset [Jl] Suuren riskin yritykset

Kuvio 17. Vuosina 1996—99 toimintansa aloittaneet kohonneen ja suuren riskin
kdsityoyritykset vuonna 2003, prosenttia. (Ldhde: Verohallinto, PRH:n kauppa-
rekisteri ja Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.)



5.4 Lahiajan suhdannenakymiit

KTM:n késityoyritysten vuoden 2004 toimintaympéristo ja kehitysndkymat -selvi-
tyksen (pky-selvitys)® mukaan 90 prosenttia kisityoyrityksisti arveli, ettid oman
yrityksen liitkevaihto kohoaa tai pysyy vdhintddn ennallaan vuonna 2005 (1ahim-
man vuoden aikana). (taulukko 9) Liikevaihdon kasvuodotukset heijastuvat myon-
teisesti yritysten kannattavuuskehitykseen, silld vain kuusi prosenttia uskoo
kannattavuuden heikkenevin 1&himmén vuoden aikana. Niin ollen ndkymit vaikutta-
vat varsin optimistisilta, kun niitd verrataan 2000-luvun alun vaimeaan kehitykseen.

Péadosa kisityOyrityksisté pitdnee investoinnit ja tuotekehityspanostukset ennallaan
javain harvat aikovat palkata lisdd henkilokuntaa. Haluttomuus laajentaa toimintaa
lisdinvestoinneilla ja henkilokuntaa palkkaamalla voi liittyd osaltaan siihen, etta jo-
ka toisella késityoyritykselld tuotantokapasiteetti on nyt alikdytdssé. 30 prosentilla
yrityksié kapasiteetti on normaalikdytdssd ja lopuilla ylikdytossd. Keskimadriista
enemmaén ylikayttod, eli tuotantokapeikkoja esiintyy padkaupunkiseudulla ja Poh-
jois-Suomessa toimivissa yrityksissa.

Taulukko 9. Kdsityoyritysten liikevaihdon, henkiloston, investointien, kannatta-
vuuden ja viennin kehitys vuonna 2005, prosenttia yrityksistd (Ldihde: KTM:n
kdsityoyritysten toimintaympdristo ja kehitysndkymdt 2004.)

|Kasvaa, % |Ennallaan, % | Pienenee, % |Saldo, %%
Liikevaihto 48 43 10 38
Kannattavuus 39 55 6 33
Tuotekehityspanostukset 21 75 3 18
Investoinnit 17 71 12 5
Henkilosto 15 80 6 9
Vienti 12 85 2 10

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd késityotoimialojen kansantaloudellinen
merKkitys ei ole yhtd suuri kuin joskus takavuosikymmeninid. Mm. kansantalouden
tyOllisyydestd toimialaryhmé (noin 13 000 henked) muodosti vain runsaat puoli
prosenttia vuonna 2003. Kasityotoimialojen kasvuvauhti onkin ollut ty6llisyydelld

Kauppa- ja teollisuusministerion késityoyritysten toimintaymparistd ja kehitysnakymat -selvitys (ly-
hennettyné pky-selvitys) perustuu 431 késityOyritykselle tehtyyn yrityskyselyyn vuoden 2004 puo-
lessa vilissd. Yrityskyselyjen kohdejoukko edustaa pddosin samoja késitydtoimialoja kuin Tilasto-
keskuksen yritys- ja toimipaikkarekisteristd poimitut kasitydyritykset tai vuosina 199699 toimin-
tansa aloittaneet kdsitydyritykset. Pienesta otosjoukosta johtuen pienet késitydtoimialat eivit ole kui-
tenkaan edustettuina pky-selvityksessé. Lisdksi puusepantuotteita ja huonekaluja valmistavien kisi-
tydyritysten osuus pky-selvityksen kohdejoukosta on suurempi kuin ndiden toimialojen todellinen
painoarvo on kisityotoimialoista. Ks. Liite 1: Perusaineistojen kuvauksia.

Saldo = kasvua odottavien prosenttiosuus miinus pienenemisti odottavien prosenttiosuus.
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mitaten hidasta 2000-luvulla muutamia alatoimialoja lukuun ottamatta. Myontei-
sestd kuluvan vuoden yleiskuvasta huolimatta kisityotoimialojen kasvuodotukset
ovat litkevaihdon, kannattavuuden ja henkiloston kehityksen suhteen heikompia
kuin muilla mikroyrityksilla keskiméérin.

Kuitenkin pky-selvityksen mukaan kaksi kolmasosaa yrityksistd kokee asemansa
kansantaloudessa hyvéni tai vahintdén kohtalaisena. Joskin niitd, joiden mielestd
kansantaloudellinen asema on huono, on enemmén kuin koko pk-yrityssektorilla
keskiméaéarin. Toisaalta selvityksestd ilmenee, ettd usko tulevaisuuteen ei ole alka-
nut hiipua, jos asiaa katsotaan kuluvaa vuotta pidemmalla ajanjaksolla, silla periti
44 prosenttia késityoyrityksistd arvelee suhdannenékymien paranevan oman yri-
tyksen kannalta kolmen seuraavan vuoden aikana. (kuvio 18)

[J Heikkenee
100 % I [ Ennallaan
(o]
90 % [ Paranee
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Lahimman vuoden aikana Lahimman 3 vuoden aikana

Kuvio 18. Kdsityoyritysten yleiset suhdannendkymdit ldhimmdn vuoden ja ldhim-
mdn kolmen vuoden aikana oman yrityksen kannalta katsoen, prosenttia yrityk-
sistd. (Lahde: KTM:n kdsityoyritysten toimintaympdristo ja kehitysndkymdt
2004.)



Kasityoyritysten kehittaminen

Kasityoyritysten menestyksen taustalla ovat laadukkaat tuotteet, asiakaslahtdi-
syys, joustavuus ja toimituskyky. Keskeisimpana puutteena ja kehittamisen koh-
teena yrittajat pitavat tuotteiden markkinointia.

Tuotekehitys on useimmille yrittgjille jatkuva prosessi. Myos asiakkailla voi ol-
la tuotekehitykseen suuri vaikutusvalta, mika riippuu tietenkin valmistettavasta
tuotteesta.

Monet yrittajat pitavat tuotteissaan keskeisind arvoina suomalaisuutta ja myo6s eko-
logisuutta, eli sita, etta tuotteet on valmistettu Suomessa ja suomalaisista raaka-ai-
neista mahdollisimman ymparistdystavallisin menetelmin.

Useimmat kasityoyrittajat hyodyntavat erilaisia yritystoiminnan neuvontapalveluja
ainakin yritystoiminnan aloitusvaiheessa ja monet ovat osallistuneet valtakunnalli-
siin ja alueellisiin kehittdmishankkeisiin. Etenkin vientihankkeet ovat kiinnostaneet
yrittdjia. Kokemukset kehittdmishankkeista vaihtelevat. Hankkeiden onnistumisen
kannalta tarkedssa asemassa ovat hankkeiden vetajat, mutta toiminta edellyttaa
yrittdjan omaa panostusta ja aktiivisuutta. Yritysneuvojilta edellytetdan puolestaan
ammattimaisuutta ja samaistumiskykya yrittajan arkeen ja haasteisiin.

6.1 Tarkeimmat kehittamistarpeet

KTM:n késitydyritysten toimintaymparisto ja kehitysnidkymait -selvitys (pky-selvi-
tys) osoittaa, ettd viidennes kisityOyrityksistd ei aio mitenkddn erityiselld tavalla
rahallisesti panostaa yrityksensé kehittdmiseen l&hivuosina. Osuus on paljon enem-
man kuin kaikissa mikroyrityksissad keskimaarin, miké on jossain mairin huolestut-
tavaa toimialan kehittymisen kannalta katsoen. Syyni voi olla pienet taloudelliset
voimavarat tai toiminnan pienimuotoisuus. Toisaalta kaikki kehittdminen e1 valtta-
mattd edellyta erityisid rahallisia panostuksia.

Ne kdsityoyrittdjdt, jotka aikovat panostaa yrityksen kehittdmiseen lihivuosina, pai-
nottivat markkinoinnin ja myynnin kehittimistd, tuotantoa ja materiaalihankintaa
sekd tuotekehitystd. Vasta ndiden kehittimistarpeiden jilkeen tulivat henkiloston ke-
hittdminen ja koulutus tai verkottumisen ja alihankinnan edistiminen. Johtamisen
parantamiseen ei kiinnitetty lainkaan huomiota johtuen ilmeisesti yritysten pienesta
keskiméaardisestd koosta. My0s tietotekniikka ja taloudenpito sijoittuvat yritysten ke-
hittimistarpeissa hantipaan asioihin.®> (kuvio 19)

65 Alueellisesti tarkastellen Pohjois-Suomessa toimivat kasitydyritykset korostivat markkinoinnin ja
myynnin seké tuotannon ja materiaalihankinnan kehittdmistarpeita. [td-Suomessa painotettiin keski-
médristd enemmén tuotekehitysti ja Eteld-Suomessa henkiloston kehitysti ja koulutusta.
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Kuvio 19.  Kdsitydyritysten tirkeimmdit kehittimistarpeet lihivuosina.”® (Léihde:
KTM:n kdsityoyritysten toimintaympdristo ja kehitysndkymdt 2004.)

6.2 Tuotekehitys ja arvot

Syksylld 2004 tehdyissa yrityshaastatteluissa todettiin, ettd kaikkein tdrkeinti va-
listuneiden ja koulutettujen kuluttajien maailmassa ovat laadukkaat tuotteet, asia-
kaslihtoisyys, joustavuus ja toimituskyky.®” Tdmén ohella myynnin jilkeinen pal-
velutoiminta (korjaus, tuoteneuvonta jne.) voivat olla térkeitd asioita. Ne takaavat
asiakkaiden pysyvyyden ja mahdollistavat uusien asiakkaiden saannin. Uutta tar-
jontaa luomalla voidaan herittdd markkinoilla myos uutta kysyntdd. Tamén vuoksi
tuotekehitystd ei voida kdsityotoimialalla kylliksi korostaa.

Kaisityotoimialasta riippuen tuotekehitykselld saatetaan tarkoittaa eri asioita.
Tuotekehitys on varsin toisenlaista, jos yrittdjd toimii "veneveistdjand" tai "huone-
kaluseppénd" kuin silloin, jos hén valmistaa tekstiileisté tehtyja "tonttuja" taikka
vaikkapa "keraamisia astioita", joita tehdddn kerralla isoja valmistuserid. Haas-
tattelut paljastivat, ettd mm. useimmat tekstiilejd kayttavat kisityoldiset tuovat
koko ajan uusia tuotteita markkinoille. Lisdksi he muokkaavat jatkuvasti vanhoja
tuotteitaan (muutetaan vireji jne.).

Haastatteluista ilmeni, ettd tuotekehitys on yrittdjille enemman tai vihemmaén jat-
kuva kehitysprosessi. Uudistukset tuotteissa voivat tapahtua asiakkaiden toivo-
muksesta tai yhteistyOssd asiakkaan kanssa. Asiakkaan vaikutusmahdollisuudet

66 Kuvio ei sisdlla yrityksid, jotka eivit ilmoittaneet kehittimistarpeistaan.

67 Yrityshaastatteluihin valittiin satunnaisesti 20 eri kdsityotoimialalla toimivaa yritystd. Haastattelut
taydentavit tilastollisia tarkasteluja, mutta niiden suppeasta madrésté johtuen tulosten yleistettavyy-
teen kannattaa suhtautua kuitenkin varauksella. Ks. Liite 1: Perusaineistojen kuvauksia.



tuotteisiin riippuvat tietenkin pitkalti siitd, mitd kisityOyritys tuottaa. Jos valmiste-
taan esimerkiksi "ruokapdytid tai veneitd", on selvaa, ettd niitd tehddén tilaustyona.
Sen sijaan valmistettaessa "tonttuja tai mukeja" kyseessd on enemmaénkin massa-
tuotanto, jolloin kuluttajan vaikutusmahdollisuudet yksittdiseen tuotteeseen ovat
pienet.

Arvot ja tuotekehitys

Useimmat haastatellut késityOyrittdjat pitavét keskeisind arvoina tuotteissaan ja
tuotekehityksessdin suomalaisuutta ja korkeaa laatua. Osalle tima tarkoittaa, ettéd
tuotteissa kdytetyt materiaalit ovat suomalaisia ja toisille puolestaan sité, ettd varsi-
naiset tuotteet on valmistettu Suomessa eikd esimerkiksi ldhialueilla halpatyona.
Myds ekologisuus® on asia, jota painotettiin haastatteluissa. Haastatelluista ne,
jotka nostivat esiin arvojen tarkeyden, uskoivat myos pystyvinsa vélittdmadn nditd
arvoja edelleen asiakkailleen.®’

6.3 Yritysneuvonta ja -tukipalvelut,
kehityshankkeet

Kehityshankkeet

Syksylld 2004 haastatelluista kédsityOyrityksistd valtaosa on osallistunut erilaisiin
kehityshankkeisiin. Nama vaihtelevat alueellisista ja paikallisista kehityshankkeis-
ta valtakunnallisiin koko késitydalaa koskeviin hankkeisiin. Olennaista yrittdjille
on, ettd hankkeista saadaan sellaisia kdytinnon kokemuksia, jotka edesauttavat
suoraan oman yrityksen kehitystd. Yrittdjid kiinnostavat erityisesti vientihankkeet.
Ehka& juuri sen vuoksi, ettd yksin on vaikeaa aloittaa vientitoimintaa, mutta jokin
suuren hankkeen yhteydessd on helpompi osallistua mm. ulkomaisille messuille.

Yrittdjien mukaan kokemukset kehittdmishankkeista vaihtelevat, miké osittain joh-
tuu heiddn omista odotuksistaan. Joidenkin yrittdjien mielestd hankkeet ovat liian
yleiselld tasolla, eikd niistd ole aina vastaavaa kdytdnnon hyotyd oman yrityksen
toiminnan parantamisessa. Toiset puolestaan kiinnittdvdt huomiota siihen, etté

Ekologisuudella tarkoitetaan sité, ettd valmistusprosessit ovat mahdollisimman ymparistdystavalli-
sid ja raaka-aineet mahdollisimman luonnonmukaisia.

Haastateltujen keskuudessa oli sellaisia kdsitydyrittdjid, jotka totesivat, etteivét he seuraa tai vilitd
erityisié arvoja. Heille mm. laatu on itsestddnselvyys eikd mikddn erityinen arvo sindnsa.
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hankevetdjan asema ei ole aina selked. Tama ilmeni etenkin niiden yrittdjien vas-
tauksissa, jotka ovat osallistuneet yrittdjauransa aikana moniin hankkeisiin. He pai-
nottivat sitd, ettd hankevetdja ei saisi olla mukana hankkeessa yrittdjana!

Osa haastateltavista yrittdjistad suhtautui erittdin nuivasti ja jopa kriittisesti mm. eri-
laisiin julkisilla varoilla rahoitettuihin kehittimisprojekteihin,” joskin p#dosan
mielestd hankkeista on ollut hyotya. Jo se, ettd tapaa toisia kdsityOyrittdjid ja kuulee
heiddn kokemuksiaan, kannustaa kehittimain omaa toimintaa. Osa haastatelluista
yrittdjistd korosti, ettd projektimuotoinen toiminta edellyttdd useimmiten myos
yrittdjédn puolelta omaa aktiivisuutta, jotta hankkeesta saataisiin irti mahdollisim-
man suuri hyoty osallistujille.

Yrityspalvelut

Suomessa on tarjolla laaja-alaisesti viranomaistahojen ja yksityisten elinkeinoela-
méin jdrjestdjen tuottamia yritysten neuvonta- ja kehittdmispalveluja. Julkisen sek-
torin palveluja tarjoavat ennen kaikkea 15 alueellista TE-keskusta.”' TE-keskuk-
sista yritykset voivat saada ohjausta toimintansa kaikissa eri vaiheissa, aina yri-
tysidean arvioinnista liitketoiminnan kehittimiseen. TE-keskusten kautta tavoite-
taan Tekesin’” palvelut. Lisiksi mm. patentti- ja rekisteriasiat ja kansainvélistymi-
sen neuvonta kuuluvat keskusten palveluvalikoimaan.

TE-keskukset tarjoavat myos rddtiloityjd asiantuntijapalveluja. Niitd ovat mm.
naisyritysneuvonta. Neuvontapalveluilla autetaan yritystoimintaa harjoittavia nai-
sia yrityksen aloittamisessa ja kehittdmisessa. Erityisesti kdsityOyrittdjien tarpeisiin
on kehitetty Taitava-kehittimisohjelma, joka on tarkoitettu padtoimisille uniikki-
tuotteita valmistaville késityodldisille. Ohjelman tavoitteena on parantaa késityOyri-
tysten kannattavuutta ja kilpailukykya. Paikallisella tasolla yrityksille neuvonta-
palveluja antaa oman kunnan elinkeinotoimi.

70 Kriittisesti suhtautuvien kasitydyrittdjien tuntoja kuvailee erdén yrittdjan lausahdus: ”Jos on ryhtynyt
yrittdjéksi, on yritettdva, ei tilanne parane sillé, ettd verorahoilla tehddin kaiken maailman projekteja.
Jos valtio haluaa auttaa uusia kisityo- tai muita pienyrittd;jid, olisi ensi kddessd muutettava verotusta,
esimerkiksi niin, ettd raja milloin on maksettava arvonlisidveroa, olisi korkeampi.” Toinen yrittdja
kertoi: “Kehittdmishankkeissa niputetaan usein yhteen harrastelijakésityoldiset ja ammattimaisesti
toimivat. Kehittdmistoiminnassa pitdisi olla enemmén ammattimaisuutta ja sen tulisi suuntautua yrit-
tajiin, joille késityd on kokopdivityotd.” Koulutustilaisuuksista kolmas yrittdja totesi kyynisesti:
”Loppuvuodesta kun muutenkin on kiirettd, tulee kutsuja erilaisiin koulutustilaisuuksiin. Tdmé joh-
tuu kai siitd, ettd budjettivuosi ldhenee loppuaan ja eri laitoksilla on edelleen rahaa jaljelld.”

71 TE-keskus = Tyovoima- ja elinkeinokeskus.
72 Tekes =Teknologian kehittdmiskeskus.



Yksityisista toimijoista késityon alalla voidaan mainita Kdsi- ja taideteollisuusliit-
to Taito ry, joka muodostaa yhdessé alueellisten kisi- ja taideteollisuusyhdistysten
kanssa maanlaajuisen kaksikielisen asiantuntija- ja neuvontajirjeston, Taito Grou-
pin. Kisityoyrittdjyytta jarjestd edistdd tarjoamalla Taito-yrityspalveluja’, yllipi-
tamélld markkinointiverkostoa, kehittamisprojekteilla, viestinndlld ja toimimalla
aktiivisena kisityOyrittdjyyden puolestapuhujana. Jirjeston keskeisid palveluja
ovat myos kulttuuritapahtumat, néayttelyt ja kdsityotaiteen perusopetus.

Palvelujen kaytto

Yrityshaastattelujen mukaan monet kasityoyrittdjit ovat hyddynténeet ainakin jos-
sain vaiheessa yritysten neuvonta- ja kehittimispalveluja. Lahinnd oman kunnan
elinkeinoasiamies tai seudulliset yrityspalvelukeskukset tulevat tutuiksi varsinkin
yritystoiminnan aloitusvaiheessa ja rahoituksen jarjestimisessd. Myos Taito-yri-
tyspalvelut ja Taitava-kehittdmisohjelma ovat monelle yrittdjille tuttuja ainakin
erilaisten késitydalan kehittdmishankkeiden kautta. Haastatelluilla on sekd myon-
teisid ettd kielteisid kokemuksia yritysneuvojista. Yrittdjien mielestd yritysneuvo-
jan yksi tirked ominaisuus on, ettd hin osaa samaistua pienyrittdjin tilanteeseen,
arkeen ja haasteisiin.

6.4 Yritystuet

Yritystoiminnan julkisten rahoitustukien tarkoituksena on pk-yritysten pitkin aika-
valin kilpailukyvyn ja toimintaympériston parantaminen. Rahoitustuen muotoja
ovat avustusmuotoinen rahoitustuki, lainat, osakesijoitukset ja takaukset. Avustus-
muotoiseen rahoitustukeen luetaan mm. varsinaiset avustukset, korkotuet ja pe-
rimittd jdtetyt lainat. Yritystukia myontdvit pddasiassa kauppa- ja teollisuus-
ministeri ja sen alaiset alueelliset TE-keskukset ja Tekes’* seki erityisluottolai-
tokset kuten Finnvera Oyj.”

Kauppa- ja teollisuusministerion tehtdvdnad on ohjata ja valvoa Suomessa myos
EU-rakennerahasto-ohjelmien toteutusta koko hallinnonalalla. Rakennerahastooh-

Taito-yrityspalvelut tarkoittavat yrityksille, yrittdjéprojekteille ja alan oppilaitoksille suunnattuja
neuvonta- ja koulutuspalveluja yritystoiminnan eri osa-alueilta kuten yritysidean arviointia, tuoteke-
hitysti ja -arviointia, hinnoittelua seké késityon markkinointia ja kuluttajansuojaa.

Teknologian kehittdmiskeskus Tekes on tutkimus- ja kehittdmishankkeiden rahoittaja.

Valtion ja sen erityislaitosten rahoitustukien liséksi yrityksid tuetaan muillakin tavoin. Esimerkkeja
ovat kuntien harkinnanvaraiset rahoitustuet ja takaukset seké huojennukset sosiaaliturvamaksuihin.
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jelmien tarkoituksena on alueiden elinkeinorakenteiden monipuolistaminen ja tyol-
lisyyden parantaminen, johon pyritdin edistdmailld pk-yritysten perustamista, ke-
hittdmista ja laajentamista. Hakemuksia vastaanottavat ja rahoitustukea myontévit
TE-keskukset, Tekes ja Finnvera Oyj. Rahoitusta myonnetdin my0s organisaatioil-
le, jotka tarjoavat palveluja yrityksille.”®

Rahoitustuen madra kisityOyrityksissa

Verottajan tilastojen mukaan rahoitustuki esimerkkivuosina 199699 aloittaneille
ja vuonna 2003 yhi toimineille kdsitydyrityksille oli Suomessa runsaat 0,7 miljoo-
naa euroa vuonna 2003.”” Kaikkiaan tukea saaneita oli 116 yritysti, mika oli 5-6
prosenttia kohderyhmin yrityksistd. Padosa tuesta kanavoitui 20 suurimmalle tuen-
saajalle, joiden osuus vuonna 2003 jaetusta tukipotista oli melkein 60 prosenttia.
Keskiméiariiset tukisummat ovat pienid, silld yhtd tukea saanutta yritystd kohden
tukisumma oli noin 6 400 euroa.’® (taulukko 10)

Toimialoittain tarkasteltuna eniten rahoitustukea oli vuonna 2003 maksettu metalli-
tuotteiden valmistajille ja toiseksi eniten tukea oli kohdistunut huonekalujen tekijoil-
le, jotka ovat hieman padomavaltaisempia toimialoja kuin késityGtoimialat yleensa.
(kuvio 20) Yrittdjan sukupuolen mukaan katsottuna noin 74 prosenttia tuesta makset-
tiin miesten omistamille késityOyrityksille. Miesten yritysten suuri osuus tuesta ei
johdu sukupuolesta vaan miesten yritysten toimialoista, jotka ovat pddomavaltai-
sempia toimialoja kuin naisten yritysten toimialat keskimaarin. (kuvio 21)

Taulukko 10. Yritystoiminnan rahoitustuki vuosina 1996—99 aloittaneissa kisi-
tyoyrityksissd vuonna 2003. (Ldhde: Verohallinto, PRH:n kaupparekisteri ja
Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.)

Maksetun yritystuen Tukea saaneita Maksetun tuen maara | Tuki/tukea saanut
kokoluokka, euroa yrityksid, 2004, [km [1000 euroa yritys, euroa

20 000- 9 276,3 30703

10 000-19 999 10 150,6 15 058

5 000-9 999 23 157,2 6 835

Alle 5 000 74 156,3 2122
Yhteensa 116 7404 6 383

76 Kauppa- ja teollisuusministerion yrittdjyyskatsaus 2003, s. 34-37. (teksti Lith, Pekka).

77 Perusjoukkona olivat kaikki vuosina 199699 aloittaneet ja yha vuonna 2003 toimineet noin 2 100
késityoyritysta.

78 Yrityshaastattelut paljastivat, ettd yllattavén harva késitydyrittdja on hyddyntényt julkisia rahoitus-
kanavia, miki voi johtua osittain siité, ettd haastatelluista moni on tullut yrittdjiksi pikkuhiljaa, jol-
loin tarpeellinen rahoitus on hoidettu omachtoisesti. Tuloksia on kuitenkin vaikea yleistéa, silld haas-
tattelut kattoivat vain 20 satunnaisesti valittua yrittdjaa. (Ks. Liite 1)



Metallituotteiden valmistus
Puusepantuotteiden valmistus
Tekstiilien valmistus
Huonekalujen valmistus
Vaatteiden valmistus

Kirjansidonta ja painaminen

Muut toimialat yhteensa

10 15 20 25 30
Prosenttia

Kuvio 20. Vuosina 1996—99 toimintansa aloittaneille kdsityoyrityksille maksettu
rahoitustuki toimialoittain vuonna 2003, prosenttia tuesta. (Ldhde: Verohallinto,
PRH:n kaupparekisteri ja Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.)
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Kuvio 21. Vuosina 199699 toimintansa aloittaneille kdsityoyrityksille maksettu ra-
hoitustuki yrittdjan sukupuolen mukaan vuonna 2003, prosenttia tuesta. (Ldhde:
Verohallinto, PRH:n kaupparekisteri ja Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith.)

Yritystukien vaikutukset

Yritystuen vaikutuksia tukia saaneiden késityOyritysten menestykseen ei ole tutkit-
tu tdssd yhteydessd. Voidaan todeta, ettd tukien vaikutuksista on olemassa ristirii-
taisia ndkemyksia yrityskentilld. Melko usein arvioidaan, etté terveelld pohjalla toi-
miva pitkdjanteinen litketoiminta ei tukia tarvitse. Tuet ovat painvastoin lyhytvaikut-
teisia, ja niilld voi olla kilpailua vaéristavia vaikutuksia. Mydskdédn monet pk-yri-
tykset eivit tunne riittdvésti julkista tukijirjestelmaa. Niistd voivat hyotya eniten
yritykset, joilla on kaytettidvissd "yritystukilogistiitkkaa" tuntevia henkiloitéd tai
konsultteja.”

79 Kauppa- ja teollisuusministerion yrittdjyyskatsaus 2003, s. 34—37. (teksti Lith, Pekka).




58

Talousteoreettisessa keskustelussa yritystukea on pidetty perusteltuna silloin, kun
tuki parantaa kokonaistaloudellista tehokkuutta. Markkinoiden toimintaa voivat ra-
joittaa erilaiset negatiiviset ulkoisvaikutukset, kuten ympériston saastuminen, jon-
ka huomioon ottamista on kannustettu yrityksille myonnettyjen ympéristotukien
avulla. Ulkoisvaikutukset voivat olla my®s positiivisia. Jos yritykset eivét ole val-
miita panostamaan uuden tiedon hankkimiseen riittdvésti voimavaroja, ovat yritys-
tuet kansantalouden kokonaisedun kannalta perusteltuja.

Toisaalta rakenteelliset muutokset taloudessa vaativat entisti enemmain panostusta
aineettomiin investointeihin (osaamispddomaa). Rahoitusmarkkinoilta voi olla
kuitenkin vaikeampi 16ytdd rahoitusta aineettomiin kuin aineellisiin rakennus- ja
laiteinvestointeihin, jolloin kohdennetut julkiset tuet voivat olla tarpeen. Yritystuet
eivit saisi kuitenkaan merkiti sitd, ettd markkinavoimien luonnollinen toiminta ja
konkurssit rakennemuutoksen vdlineend estetddn tai terve kilpailu véaristyy, taikka
kokonaan vaarantuu kisityStoimialoillakaan.*

80 Lith, Pekka: Tietoaika-lehti 4/2004.



Yhteenveto

KasityOyritysten maira ja rakenne

Suomessa toimivat noin 9 400 kisityOyritysta tyollistavét suoraan lahes 14 000 ko-
kopédivatyontekijad. Vilittomien tyollisyysvaikutusten lisdksi kdsitydtoimiala tyol-
listdd vélillisesti noin 7 000—8 000 suomalaista raaka-aineita ja vilituotteita tuotta-
vissa yrityksissé ja palvelualoilla.

Mikroyritysten, eli kaikkien alle 10 tyontekijan yritysten méaérasté, henkilostosté ja
litkevaihdosta késityotoimialojen osuus on 3—5 prosenttia. Késitydyritysten merki-
tys yrityssektorilla on vihentynyt viimeksi kuluneen vajaan kymmenen vuoden ai-
kana, miké johtuu muiden jalostus- ja palvelualojen nopeammasta kasvuvauhdista
ja késityotoimialojen hitaasta kehityksestd etenkin 2000-luvun alussa.

Padosa kisityOyrityksistd on toiminimimuotoisia yrityksid, jotka ty6llistavét usein
vain yrittdjan itsensd tai korkeintaan muutamia ulkopuolisia tyontekijoitd. Osa-
keyhtididen suosio kasityOyrittdjien keskuudessa on supistunut 1990-luvun lopulta
lukien osakeyhtion korotettujen osakepiddomavaatimusten myoté, joskin yksittéis-
ten kisityotoimialojen valilld voi olla suuria eroja.

Kisityotoimialat eriytyvit selvisti miesten ja naisten toimialoihin. Vastoin yleistéd
luuloa yli puolet kdsityOyrityksistd on miesten omistamia ja noin 40 prosenttia nais-
ten omistamia. Jos otetaan huomioon, etti sukupuoleltaan maaritteleméattomissa se-
kaomisteissa yhtiomuotoisissa yrityksissd myos nainen tai naiset toimivat yrittdji-
nd, on naisten ja miesten yrityksid suurin piirtein yhta paljon.

Kaisityoyritykset eivit ole yhté keskittyneet Uudellemaalle kuten monet muut jalos-
tus- ja palveluelinkeinot. Etenkin Lansi-Suomen alueella Pohjanmaalla, Satakun-
nassa ja Varsinais-Suomessa on vahvaa kasityOyrittimisen perinnetta.

Kasvuyrittdjyys

Kasityoyrityksiin ei yleensé liitetd tuotannon laajenemiseen liittyvid mielikuvia.
Tarkastelu osoittaa, ettd vain 1-1,5 prosenttia kisitydyrityksistd on kasvuyrityksia.
Esimerkkejd kasvuyrityksistd 10ytyy mm. metallituotteiden, puusepén tuotteiden,
huonekalujen sekd veneiden ja laivojen valmistuksesta.
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Vaikka kasvuyritysten médrd on kasitydtoimialoilla hyvin pieni, on harvalukuisten
kasvuyritysten suhteellinen tyollisyyden lisdys toimialalla merkittavd. Tamé vuok-
si kasvuyritysten tunnistaminen ja profilointi on tdrkedd jo kansantalouden tyolli-
syyden ylldpidon kannalta katsoen.

Kasvaneet yritykset ovat usein miesten omistamia ja keskimédrin pddomavaltaisem-
milla késity6toimialoilla toimivia. Naisten pieni osuus kasvuyrityksistd ei johdu kui-
tenkaan suoraan sukupuolesta ja ldhtokohtaisesti vdhiisestd kasvuhalukkuudesta,
vaan naisten ja miesten yritysten erilaisista toimialoista ja markkinaymparistoista.

Myynti ja markkinat

Kasityoyritykset toimivat enimmékseen kotimarkkinoilla. Monilla markkina-alue
on kuitenkin valtakunnan laajuinen. Toimialasta riippuen péddosa tuotteista myy-
dddn suoraan kotitalouksille omista toimitiloista késin tai kaupan jilleenmyyjien
kautta, mutta osa kdytetddn muiden toimialojen yritysten tuotannossa vélituotteina.
Alihankinta onkin kisityotoimialoilla yleista.

Markkinoinnissaan késityoyrittdjat korostavat omien laadukkaiden tuotteiden mer-
kitystd, jotka markkinoivat itse itseddn. Myds erityyppiset messut antavat yrittéjille
hyvid mahdollisuuksia esitellé tuotteita ja tavata jalleenmyyjia ja kollegoja.

Kansainvilinen toiminta

Kaisityoyritykset toimivat enimmékseen kotimarkkinoilla. Suoraa vientid harjoitta-
via yrityksistd on arviolta viisi prosenttia. Viennistd yllattavan suuri osa kohdistuu
EU:n ulkopuolelle. Viennin merkitys voi korostua edelleen, jos kotimarkkinoiden
kysynnan kasvu jéa ldhivuosina pieneksi. On muistettava, ettd myos epdsuora vien-
ti kotimaisten tilaajien kautta kansainviélisille markkinoille ja myynti ulkomaisille
matkailijoille on vientid.

Kannattavuus ja rahoitusasema

Myynnin kehitys on késity6toimialoilla keskiméérin melko hidasta 2000-luvun
alussa johtuen suhdannetaantumasta. Heikointa kehitys on ollut vuosina 2001-03
kaikkein pienimmissé alle kahden tyontekijan yrityksissa ja niissd yrityksissa, jotka
toimivat mm. teollisuuden alihankkijoina.



Kannattavuus ja toiminnan tuottavuus on kuitenkin kohonnut ja yritysten vakava-
raisuus on pysynyt omavaraisuusasteella mitaten tyydyttavélla tasolla 2000-luvul-
la, kun tarkastelun kohteena ovat vahintddn kahden tyontekijan kisityoyritykset.
My®0s ldhiajan suhdanneodotukset ovat toimialalla varovaisen myonteiset koskien
vuotta 2005. Optimismi kohoaa edelleen, jos suhdanteita katsotaan seuraavan kol-
men vuoden aikavalilla.

Kasityoyrityksistd runsas viidennes kuuluu kohonneen tai suuren riskin yrityksiin,
jos ldhtokohtana ovat yrityksen talous, maksuhdirididen maéré tai verojadmat.
Etenkin kohonneen riskin yritysten tunnistaminen olisi tarkedd, ennen kuin tilanne
ndiden yritysten osalta pahenee edelleen. Suhteellisesti eniten néitd ongelmayrityk-
sid toimii kirjansidonnan ja painamisen toimialalla seké puusepéntuotteiden ja huo-
nekalujen valmistuksessa.

Yritysten kehittiminen

Useimmat késityOyrittdjat kehittavit jatkuvasti uusia tuotteita ja parantelevat van-
hoja, joten tuotekehitys ndyttidytyy toimialalla jatkuvana prosessina. Myos asiak-
kailla voi olla tuotekehitykseen suuri vaikutusvalta, miké riippuu luonnollisesti
valmistettavasta tuotteesta.

Yrittdjdt tutustuvat yritystoiminnan neuvontapalveluihin etenkin yritystoiminnan
alkutaipaleella. Kokemukset saaduista palveluista vaihtelevat, mutta hyvélti yri-
tysneuvojalta edellytetdan ammattimaisuutta ja samaistumiskykya yrittdjan arkeen
ja haasteisiin.

Monet yrittdjét ovat osallistuneet valtakunnallisiin ja alueellisiin alaansa koskeviin
kehittamishankkeisiin. Etenkin vientihankkeet ovat kiinnostaneet yrittéjia, silld yk-
sin on vaikea aloittaa vientitoimintaa. Hankkeiden onnistumisen kannalta tirkedssa
asemassa ovat hankkeiden vetdjét, mutta toiminta edellyttdd myds yrittdjin omaa
panostusta ja aktiivisuutta.

Toiminnan luonteesta johtuen kisitydyritykset ovat hyodyntaneet suhteellisen va-
hén yritystoiminnan julkista rahoitustukijérjestelmdd, jonka lisdksi yhtd yritysti
kohden maksetut keskiméaréiset tukisummat ovat olleet melko vaatimattomia.
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Toimialan swot-analyysi®'

VAHVUUDET \ mEIKKOUDET \

— vaativat kotimarkkinat (kuluttajat) — tuotantolahtoisyys, heikko
— ammattitaitoinen tyévoima markkinatuntemus ja puutteet
— yrittajavetoisuus markkinoinnissa
— laadukkaat tuotteet ja hyva maine — yritysten pienesta koosta johtuva
— design-perinteet voimavarojen puute
— kotimainen raaka-aine ja — alan pirstoutuneisuus
ekologisuus — yritysten syrjainen sijainti suuriin
— perinteet kuluttajakeskittymiin ndhden
— asiakaslahtdinen ja joustava — tehdaan liikaa itse,
tuotantotapa yhteistydperinteen puute
— hyva ammatillinen — vientimahdollisuuksien
koulutusjarjestelma puutteellinen evaluointi
— suhdanneherkkyys

- AN /
mHDOLLISUUDET X GIAT \

— uudet innovaatiot ja raaka-aine- — tuotekehitys, jamahtaminen
sovellutukset vanhoihin perinnetuotteisiin
— sahkdéinen kaupankaynti — yleinen suhdannekehitys,
— verkottuminen kuluttajien hidas ostovoiman
— kasvavat vientimarkkinat kasvu
erikoistuneilla tuotteilla (soittimet, — alan imago ei houkuttele osaavia
urheiluvalineet, veneet) ammattilaisia
— sisustamisen painoarvon kasvu — tuotannon liiallinen keskittyminen
kuluttajien ostovoiman kasvun ja sarjatuotannon kanssa
vapaa-ajan lisdantymisen myota kilpaileviin tuotteisiin,
(huonekalut) erikoistumisen puute
— hyvinvointiteknologian sovellutukset — paaomien puute tuotannon
kehittdmisessa
— pienyritykset yrittdjapersoonan
varassa

K J K harmaan talouden leviaminen /

81 SWOT-analyysi kuvaa eréitd kdsitydtoimialan vahvuuksia ja heikkouksia sekd mahdollisuuksia ja
uhkia. Analyysi perustuu selvityksen tuloksiin ja sen peruslihteisiin (ks. Lahteet).
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Liite 1

Perusaineistojen kuvauksia

Syksyn 2004 yrityshaastattelut
Haastattelujen kohdejoukko

Haastatteluihin osallistui 20 yrittdjaa ja yritystd. Haastattelut tehtiin pidasiassa
marras-joulukuussa 2004. Yrittdjien kannalta katsoen haastatteluajankohta ei ollut
paras mahdollinen, silld monelle kasitydyrittdjdlle vuoden loppu on kiireisinta ai-
kaa. Muutamia haastatteluja suoritettiinkin vuoden 2005 puolella. Haastatteluista
pddosa suoritettiin puhelimitse ja muutamia "face-to-face" -menetelmaéllé.

Haastattelujen kohteista padosa valittiin satunnaisesti Kasi- ja Taideteollisuusliitto
Taito ry:Itd saatujen yrityslistojen pohjalta. Lisdksi haastattelujen piiriin kuului
joukko veneveistdmoitd, jotka valittu satunnaisesti www-osoitteesta http://puuve-
ne.net/veistajat.html seké niistd paikallisista veistdmoistd, joiden tiedot on keritty
Porvoon yrityspalvelukeskuksesta.

Suurin osa haastatteluista kasityOyrityksisté oli aloittanut toimintansa 1990-luvul-
la, mutta joukossa oli jo 1900-luvun alussa aloittaneita yrityksid. Suurin osa yrityk-
sistd tyollistdd 1-2 henkilod yrittdjda mukaan lukien. Yksi keraamisten tuotteiden
valmistaja tyollisti kuusi tyontekijéd ja yksi puusepintuotteiden valmistaja neljd
tyontekijdd. Yhteensd haastattelujen kohteet tyollistivét 40 henkea.

Toimialoittain haastatellut 20 yritystd (henkilosto suluissa) jakaantuivat seuraavasti:

. tekstiilien valmistus, 7 yritystd (9 henked)

. veneiden valmistus ja korjaus, 5 yritysti (13 henked)

. puusepantuotteiden valmistus, 3 yritystd (8 henked)

. keraamisten tuotteiden valmistus, 3 yritystd (8 henked)
. metallituotteiden valmistus, 1 yritys (1 henked)

. lasituotteiden valmistus, 1 yritys (henked).

Alueittain haastatellut 20 yritystd (henkilosto suluissa) jakaantuivat seuraavasti:

. Uusimaa, 5 yritysté (8,5 henked)
. Keski-Suomi, 3 yritystd (7 henked)



Pohjois-Pohjanmaa, 2 yritystd (7 henked)
Ita-Uusimaa, 2 yritystd (3 henked)
Hiame, 2 yritysté (5,5 henked)
Pohjanmaa, 2 yritystd (3 henked)
Eteld-Pohjanmaa, 1 yritys (2 henked)
Savo, 1 yritys (1 henked)
Varsinais-Suomi, 1 yritys (2 henked)
Pirkanmaa, 1 yritys (1 henked).

Kysymysrunko

Haastattelujen sisdltd rakennettiin selvitystyotd ohjanneet tyoryhmén toiveiden
mukaisesti alla oleva 10 padkysymysté késittivdan kysymysrungon pohjalle:

1 Yrityksen taustat (perustamisvuosi, yrittdjyyden maaritelma,
henkil6sto jne.)?
Miti yritys tarjoaa (tuotteet; koulutus-, terapia- ja muut palvelut)?

Myynti ja markkinointi (markkinointi- ja myyntikanavat,
kustannukset)?

Verkkosivut (myynti ja markkinointi verkkosivujen kautta)

Yhteistyo ja tukipalvelut (yhteistyohankkeet, neuvontapalvelut,
yritystuki)?

Tuotekehitys- ja innovaatiotoiminta (kehittdmistavat ja -muodot jne.)?
Kansainvilinen toiminta (vienti ja viennin organisointi)?
Yrityksen kasvu (kasvutavoitteet, keskeiset menestystekijit)?

Arvot, kestava kehitys (yrityksen perusarvot ja niiden vilitys
asiakkaille)?

Muuta mahdollista.

KasityOyritysten toimintaymparisto ja kehitysnakymat -selvitys

KaésityOyritysten toimintaympéristo ja kehitysnidkymét -selvitys perustuu kauppa-
ja teollisuusministerion Tietoykkonen Oy:lla teettimadn haastattelututkimukseen,
jossa tarkastellaan alle 10 henkilod tyollistivien kasityOyritysten mielikuvia suh-
dannetilanteestaan, toimintaympéristostdan ja markkinoistaan. Selvitys pohjautuu
vuoden 2004 pk-yritysten suhdanteet ja toimintaympdristotutkimuksen aineistoon,
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jossa otos muodostettiin TE-keskusten aluejaon pohjalta toimialakohtaisesti kiinti-
0idyilla satunnaisotannalla.

Kasityotoimialoihin kuuluvia yrityksia oli tarkastelun piirissé kaikkiaan 431. Kési-
tyGtoimialat on méairitelty samalta pohjalta kuin muissakin timén selvityksen pe-
rusaineistoissa, jotka pohjautuvat Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekiste-
riin tai verohallinnon ja kaupparekisterin tietoihin esimerkkivuosina 1996-99 toi-
mintansa aloittaneiden yritysten osalta. Kaikkiaan yksittéisid alatoimialoja oli tar-
kimmalla toimialatasolla (5-numerotasolla) 60. Ndma tarkimman tason alatoi-
mialat voidaan ryhmitelld edelleen 17 paaryhméén.

KasityOyritysten toimintaympéristo ja kehitysnidkymat -selvityksessd edustettujen
késityotoimialojen jakauma ja yksittdisten alatoimialojen painoarvot poikkeavat
kuitenkin jossain toimialajakaumasta, joka saadaan kaikista késityOyrityksistd
Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisterin pohjalta tai yrityksistd, jotka ovat
aloittaneet toimintansa esimerkkivuosina 1996-99. Mm. keraamisten tuotteiden,
lasituotteiden, soitinten, urheiluvélineiden ja kultasepédntuotteiden valmistajat ja
korjaajat puuttuvat kokonaan KTM:n teettdmin selvityksen perusaineistosta.

Taulukko 11. Kdsityoyritysten perusaineisto toimialoittain Tilastokeskuksen
yritys- ja toimipaikkarekisterin, esimerkkivuosina 1996—99 toimintansa aloitta-
neiden ja KTM:n teettdmdn kdsityoyritysten toimintaympdristo ja kehitysndkymedit
-selvityksen mukaan, prosenttia yrityksistd.

Toimialaryhma (Nace 2002) Yritys- ja Vuosina KTM:n
toimipaikka- | 1996-99 teettdma
rekisteri aloittaneet | selvitys
2003, % yritykset 2004

(vero- (Tietoykko-
hallinto), % | nen Oy), %

Puusepan ja muiden puutuotteiden valmistus 14,4 11,4 22,5

Huonekalujen valmistus 14,4 11,0 20,6

Vaatteiden valmistus 12,2 17,2 8,6

Metallin takominen ja metallituotteiden valmistus 12,1 11,6 9,3

Tekstiilien valmistus 9,4 13,8 11,6

Kirjansidonta ja painaminen 8,1 5,6 10,0

Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus 51 54 3.9

Pelien, leikkikalujen ja yms. tuotteiden valmistus 4,7 6,1 0,0

Kellojen, kultasepantuotteiden yms. korjaus 4,3 3,0 0,0

Nahan ja nahkatuotteiden valmistus 2,7 2,1 8,1

Kivituotteiden valmistus 2,5 2,1 53

Jalkineiden ja nahkatuotteiden korjaus 23 1,3 0,0

Keraamisten tuotteiden valmistus 1,6 2,8 0,0

Urheiluvalineiden valmistus 1,4 1,6 0,0

Lasin ja lasituotteiden valmistus 1,0 1,1 0,0

Soitinten valmistus 0,8 1,3 0,0

Kasityoyritykset yhteensa 100,0 100,0 100,0




Liite 2

Kasityoyritykset toimialoittain Tilastokeskuksen
yritys- ja toimipaikkarekisterin mukaan 2003

Toimialan nimi (nace 2002) Yrityksia Liikevaihto,
lkm 1000 euroa

Puuvillakuitujen valmistelu ja kehruu 129
Karstavillakuitujen valmistelu ja kehruu 2131
Kampavillakuitujen valmistelu ja kehruu

Pellavakuitujen valmistelu ja kehruu 201
Ompelulangan valmistus 357
Puuvillakankaiden kudonta 2099
Karstavillakankaiden kudonta

Muiden kankaiden kudonta 403
Tekstiilien viimeistely 18031
Sisustustekstiilien valmistus 17187
Mattojen valmistus 10947
Kdysien, narujen ja verkkojen valmistus 2544
Kuitukankaiden valmistus: 3009
Muiden tekstiilituotteiden valmistus 20787
Trikooneulosten valmistus 3233
Sukkien ja sukkahousujen valmistus 2441
Tekstiilien valmistus 107079
Nahkavaatteiden valmistus 6747
TyOvaatteiden valmistus 13891
Muiden paallysvaatteiden valmistus 38318
Alusvaatteiden valmistus 837
Muiden vaatteiden ja asusteiden valmistus 40508
Turkisten muokkaus ja turkistuotteiden valmistus 7260
Vaatteiden valmistus 107561
Parkitseminen ja muu nahan valmistus 3838
Laukkujen, satuloiden yms. tuotteiden valmistus 20422
Jalkineiden valmistus 11353
Nahan ja nahkatuotteiden valmistus 35613
Puutalojen valmistus 54848
Muu rakennuspuusepantuotteiden valmistus 118264
Puupakkausten valmistus 48539
Muiden puutuotteiden valmistus 29091
Korkki-, olki- ja punontatuotteiden valmistus 559
Puusepan ja muiden puutteiden valmistus 251301
Muu painaminen 149732
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22230

26120
26130
26150

26210

26700

28400
28620
28750

35110
35120

36110
36120
36130
36140
36150

36210
36220

36300

36400

36500

36610

36620
36630

52710

52730
52740

Kirjansidonta

Painaminen ja kirjansidonta

Tasolasin muotoilu ja muokkaus

Onton lasitavaran valmistus

Muu lasin valm. ja muokkaus ml. teknisen lasin valm.
Lasin ja lasituotteiden valmistus

Keraamisten talous- ja koriste-esineiden valm.
Keraamisten tuotteiden valmistus
Kivituotteiden valmistus

Kivituotteiden valmistus

Metallin takominen, puristaminen ja meistaminen
Ty0Okalujen valmistus

Muiden metallituotteiden valmistus
Metallituotteiden valmistus

Laivojen valmistus ja korjaus

Vapaa-ajan veneiden valmistus ja korjaus
Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus
Tuolien ja istuinten valmistus

Muiden toimisto- ja myymalakalusteiden valmistus
Muiden keittidkalusteiden valmistus

Muiden huonekalujen valmistus

Patjojen valmistus

Huonekalujen valmistus

Kolikoiden ja mitalien valmistus

Jalokivien ja muiden kultasepantuotteiden valmistus
Kultasepan tuotteiden valmistus

Soitinten valmistus

Soitinten valmistus

Urheiluvalineiden valmistus

Urheiluvilineiden valmistus

Pelien ja leikkikalujen valmistus

Epaaitojen korujen valmistus

Harjojen valmistus

Muualla luokittelematon valmistus

Pelien, leikkikalujen ja muiden tuotteiden
valmistus

Jalkineiden ja nahkatuotteiden korjaus

Jalkineiden ja nahkatuotteiden korjaus

Kellojen ja kultasepantuotteiden korjaus

Muu henkilékoht. esineiden ja kotit.esineiden korjaus

Kellojen, kultasepantuotteiden yms. tuotteiden
valmistus

Kaikki kasityoyritykset (alle 10 tyontekijaa)
KAIKKI ALLE 10 TYONTEKIJAN YRITYKSET

50
756
53
20
24
97
149
149
238
238
97
301
739
1137
79
404
483
189
126
270
760

1352
16
254
270
74
74
133
133
54
21
15
352
442

220
220

61
345

406

9386
212428

134
1681
151
28
26
205
107
107
373
373
94
569
1414
2077
198
566
764
314
399
575

929
30

2247

279
288
82
82
142
142
59
18
20
349
446

226
226

44
310

354

13697
318633

7682
157414
15696
1901
2292
19889
6745
6745
35985
35985
7541
49612
158159
215312
26501
74711
101212
25771
42365
70197

79222
5429

222984
1324
22885
24209
6198
6198
17675
17675
5138
1750
1981
34675
43544

11227
11227

2779
25013

27792

1391740
48736256
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Kaisin tehty mahdollisuus

Miten maaritella kasityoyritys ja kasitydbammatti?

Tarkastelen seuraavassa késityOyrittimistd ja kdsitydammatteja nojautuen Kdsi-
tyoyrittdjyys Suomessa 2000-luvulla -tutkimukseen (Lith 2005), Kdsityoyritysten
toimintaympdristo ja kehitysndkymdt -raporttiin (jatkossa pky-selvitys) ja aikai-
sempiin tutkimuksiin. Koetan raottaa sitd mité tilastojen taakse kétkeytyy. Esitdn
kysymyksid, jotka vaativat jatkopohdintaa ja pdadyn kehittdmisehdotuksiin.

Kdsityoldisen toiminnan ldhtokohta on halu tehdd: laittaa omat taidot ja tunteet
peliin ja tehdd omin kdsin jotain hyvdd, kaunista ja kdyttokelpoista. Omat tunteet
ovat vahvasti mukana tyoskentelyssd. Halu tehdd ja itsensd toteuttaminen on se
tdarkein motivaatio hakeuduttaessa kasityoldiseksi, joko oman toiminnan tai sitten
koulutuksen kautta. Lieko itseilmaisun ja tunteiden voimakas ldsndolo syynd sii-
hen, ettd oman ammattikuvan ja toiminnan sovittaminen kaupalliseen mark-
kinakulttuuriin on vaikeaa. (Rintaniemi 2002, 106)

Kiinnostava késityOyrittdja

Kiinnostus kasityoyrittdjyyden tarjoamiin mahdollisuuksiin on lisddntynyt. Tdhin
ovat vaikuttaneet laaja koulutus ja neuvonta, tyollisyystavoitteet ja maaseudun ke-
hittdmispyrkimykset, projektitoiminta, ja se, ettd kasityOyrittdjyys sindnsd on jo-
tenkin kiehtovaa. Késityoalalle on suunnattu useita kehittimisprojekteja ja monet
kisitybammattien harjoittajat ovatkin olleet mukana useissa projekteissa. Kisi-
tyOyritykset kuuluvat yleenséd kaikkein pienimpien ns. mikroyritysten joukkoon.
Kasityoyrittdjyyden laajuutta ja yhteiskunnallista merkitysti on vaikea tarkkaan ar-
vioida. Esitetyssd luvuissa heijastuvat késityoyrittdjyyden maéérittely ja rajaukset
seki kaytetyt ldhteet. Tastd syystéd luvut saattavat poiketa melko paljon toisistaan.
Vuoden 2000 késityOyrittdjyyden tilaa kuvaavassa barometrissa paddyttiin siihen,
ettd yritysten madrd on 13 000 ja ty6llistava vaikutus jopa 30 000. (KésityOyritysten
tila ja kehitys 2001) Kaisityoyrittdjyys on monella tavalla merkittivd toimiala.
Tyollistamisen lisdksi silld on selkeitd kulttuurisia ja sosiaalisia vaikutuksia.
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Yhteys kulttuuriin on suora ja kuten Kovalainen (2002, 20) toteaa, paikalliskult-
tuuri tuottaa késityoldisyytta.

Kasityoyrittdjdn osaaminen ja hinen valmistamansa tuotteet heréttavit kiinnostus-
ta. Yrittdjd on yleensd sitoutunut ammattiinsa voimakkaasti ja yritys henkildityy
yrittdjaan. Monesti yrittdjin lopettaessa lopetetaan koko yritys. Késityoldisten tyo
on paitsi kiehtovaa ja vaativaa ja se edellyttid monenlaista osaamista. Yrittdjd on
yksin erilaisten kysymysten edessé. Ratkaisuna on ndhty yhteistyo toisten yrittdjien
ja muiden osaajien kanssa sekd rddtiloidyt palvelut. Késityoyritysten verkottumi-
seen paneutunut Ayviri (2002, 133) katsoo, ettéi verkostosuhteisiin perustuva kas-
vukonsepti sopii hyvin késityoyrittdjan identiteettiin.

KaésityOyritysten tilaa kuvaava barometri on toteutettu vuosina 1998 ja 2000 ja li-
séksi asiaa on kasitelty toimikuntien mietinndissé. Yksiselitteistd médrittelya kasi-
tyOyrityksistd, niiden tarkkaa méérii ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta ei ole on-
nistuttu osoittamaan. Téma tuskin onkaan mahdollista. Vuoden 2004 késityOyritys-
ten tilaa kuvaavan tutkimuksen yhdeksi tehtiavéksi asetettiin kdsityOyritysten maa-
rittelyn tarkentaminen ja tilastoihin perehtyminen kuvan tdsmentdmiseksi. Tutki-
muksessa on tehty tirkedd perustyoti ja onnistuttu tavoittamaan se, mité tilastoista
saadaan irti. Pulmia aiheuttaa edelleen se, ettd tilastointi kuvaa enemmén menneitd
ammatteja kuin muutosta. Monella kasity6ldiselld on suuria ongelmia luokitella
oma toimintansa johonkin tilastoluokkaan. Ongelmat johtuvat ainakin siitd, etti
mikddn nimike el kuvaa yritysta riittdviasti ja se, ettd toiminta on usein niin mo-
niulotteista, ettd se kuuluisi useaan luokkaan. Ensimmainen tilastovalinta tapahtuu
kun yrittdja tekee kaupparekisteri-ilmoituksen. Mikidli hin myShemmin tahtoo
oikaista valinnan, tdimé tapahtuu veroilmoituksen kautta.

Aiemmissa barometreissa yrittdjien otanta tehtiin kési- ja taideteollisuusyhdistys-
ten ja erdiden muiden késityoldisrekistereiden aineistoista. Téssé oli se hyvé asia,
ettd kaikki mukaan tulleet olivat aitoja késityoyrityksid. Kéasi- ja taideteollisuusyh-
distysten rekistereissd on eniten naisvaltaisella tekstiilialalla toimivia kdsityOyritta-
jid. Téstd taas seurasi se, ettd naisyritysten madrd painottui. Tastd huolimatta onnis-
tuttiin  kuvailemaan melko hyvin késityOyrittdjien tilannetta ja osoittamaan
kehittimiskohteita.

Miten maaritella kasityOyritys?

Tarkastelen seuraavassa kisityOyrityksen mééarittelyd ja esitdn taustaksi katsauksen
aikaisempiin madritelmiin. Perusteluna katsaukselle on se, ettd timén paivdan maia-
ritelmat rakentuvat aiempiin.



Lihes 100 vuotta sitten vuonna 1906 asetti Keisarillisen Suomen Senaatti Kotiteol-
lisuuskomitean selvittiméaan kotiteollisuuden asemaa Suomessa. Mietinnon liséksi
julkaistiin komitean mietinnon liitteend 2 kirja, jossa arvioidaan kotiteollisuuden ti-
laa Kuopion yleisen kisityondyttelyn perusteella. (Kotiteollisuuskomitean Mietin-
t0; liite 2 1907) Julkaisun esipuheessa todetaan viisaasti: Se yleiskatsaus Suomen
kotiteollisuuteen, mikd tdssd pienessd esityskokoelmassa on tarjona, ei luonnolli-
sesti voi vaatia itselleen tdydellisyyden arvoa. — Nditd puutteita pyrkii osaksi tdyt-
tamdidin se tilastollinen, muutamien erityisten kotiteollisuushaarojen nykyistd kehi-
tyskantaa erikoisesti huomattavissa kunnissa esittavd julkaisu, mikd komitea on
mietintonsd kolmanneksi liitteeksi valmistanut.

2000-luvun alun kasitydyritysten tilaa pohtivassa julkaisussa (Lith 2005) padpaino
on tilastojen tarjoama kuva kasityoyrityksistd. Tutkimuksissa on tarkasteltu hyvin
vihéan kdsityoalan toimintojen, palveluiden ja tuotteiden laatua. Ehké voisimme ot-
taa oppia historiasta ja vahvistaa ndiden kysymysten tarkastelua. Téllainen pohdin-
ta on vihaisté, puuttuu asiantunteva kritiikki. Hyvien esimerkkien tuominen julki-
suuteen ja kuluttajatiedon lisddminen on yksi keino. Vuoden 1907 julkaisussa otet-
tiin kantaa tuotteiden laatuun, valmistukseen, koulutukseen ja esitettiin konkreetti-
sia ehdotuksia. (Hiltunen 1907, 62)

Kotiteollisuuskomitean liitteend 3 julkaistiin vuonna 1908 komitean tilastollinen
tutkimus. Julkaisussa kuvattiin alaa koskeva aikaisempi tilastollinen tutkimus ja
selvitettiin komitean tutkimuksen ldhtokohdat. Kyselylomakkeen laadintaan kay-
tettiin asiantuntijana tilastollisen toimiston johtajaa Aug. Hjeltid. Kysymykset ryh-
miteltiin kolmeen ryhmaéén: tuottajien yhteiskunnallista asemaa selvittaviin, toisek-
si koulutustaustaa, toiminnan luonnetta, henkilokuntaa, tyGaikaa ja tyovilineitd
koskeviin ja kolmanneksi toiminnan kannattavuutta koskeviin kysymyksiin.
(Mikinen 1908, 36) Taman paivan tutkimuksessa on késitelty hyvin vdhén tuotan-
toprosessia ja esimerkiksi sitd, minkélaisia tyovélineitd kdytetddn. Vuoden 1908
tutkimus tehtiin niin, ettd haastattelijat 1ahtivit paikan péélle haastattelemaan koti-
teollisuuden harjoittajia. Liséksi noin kuukautta ennen haastatteluja jérjestettiin
paikkakunnalla kokous, jossa selostettiin tutkimuksen jérjestdmisté ja koottiin toi-
vomuksia kotiteollisolojen tulevasta jdrjestamisestd. (Makinen 1908, 37) Tutki-
muksen tuloksena julkaistiin selostuksia ja tilastoja eri kotiteollisuusalojen toimin-
nasta tutkimukseen valituilta paikkakunnilta. Kotiteollisuuden kokonaiskuvaa jul-
kaisussa ei esitetty, mutta eri aloilta hyvinkin tarkkaa tietoa.

Sadassa vuodessa on tapahtunut paljon, ala on muuttunut ja asioita on pohdittu mo-
nien komiteoiden ja tyoryhmien toimesta. Hyppadn vuosikymmenten yli ja kom-
mentoin hiukan 1dhivuosikymmenten toimikuntien havaintoja. Vuonna 1989 (kom.
miet. 1989:17) julkaistiin Koti-, kési- ja taideteollisuustoimikunnan mietintd.
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Mukaan kelpuutettiin kotiteollisuus, kisiteollisuus, taideteollisuus ja taidekasityo.
Komitea padtyi kdyttimaan yleistermind kasiteollisuutta, joka sisélsi koti- ja késite-
ollisuuden seka taidekédsityOyritysten toiminnan ja rajasi taideteollisuuden tyonsa
ulkopuolelle. Madrittelyn ongelmaksi komitea totesi sen, ettd moni alalla toimiva
hankkii ansionsa useasta ldhteestd sekd sen ettd alalla toimii runsaasti harrastajia.

Vuonna 1995 julkaisi raporttinsa kauppa- ja teollisuusministerion asettama tyoryh-
md, Késiteollisuuden ongelmat ja toimenpide-ehdotuksia (Kauppa- ja teollisuus-
ministerion tyoryhma- ja toimikuntaraportteja 23/1995, 13). My0s tima tyoryhma
pohti késityoyrittdjyyden siséltdd, laajuutta ja madrittelyd. Maarittelyssa tarkastel-
tiin kdsityotd, taideteollisuutta, taidekdsityotéd ja kidsitetaidetta. Tyoryhmé katsoi,
ettd késiteollisuudessa viitataan kasityostd kehittyneeseen toimintaan, jossa konei-
den hyviksikaytto on laajempaa kuin kisity0ssd, mutta ei niin suurta kuin sarja-
tuotannossa. Tuotteiden viimeistelyssd inhimillinen tyopanos on merkittivaa ja
tuotteen olemukselle ja ulkoasulle ratkaisevaa on kisityotaito. Késiteollisuus todet-
tiin yleistermiksi, johon voitiin sisdllyttdd tydryhmén toimeksiantoon siséltyvit toi-
mialat. Tyoryhmaé oli aikaansa edelld nostaessaan esiin késitetaiteen ja kysymyksen
siitd, voitaisiinko tuote- ja esinekeskeisyydestd siirtyd laajemmalle ja syvéllisem-
malle késitteelliselle tasolle.

Kasityoyritysten tilaa tarkastelevassa vuoden 1998 barometrissa katsottiin, ettd
Suomessa kasiteollisuus on yhdistelma taidekdsitydpohjaista pienteollisuutta ja ka-
sityohon perustuvaa paikallista toimintaa. (KésityOyritysten tila— vuoden 1998 ba-
rometri, 11) Vuoden 2000 barometrissa rajattiin kasitydyritykset yrityksiksi, jotka
valmistavat muotoiltuja tuotteita kisityOna tai kasin ohjattuja koneita apuna kaytta-
en. Ns. palvelukasity0, joka ei tahtda tuotteiden valmistukseen rajattiin ulkopuolel-
le. Raportissa kuitenkin todettiin, ettd osa késityOyrittdjien ansioista syntyy koulu-
tus- ym. palveluista. (KésityOyritysten tila ja kehitys 2000, 5)

Kasi- ja taideteollisuusliitto Taito ry tilasi vuonna 2001 professori emerita Pirkko
Anttilalta asiantuntija-artikkelin kédsityOyrittimisestd ja barometrien taustalla ole-
vasta tiedon tarpeesta ja olemuksesta. Anttila (2001) piti barometrien puutteena si-
td, ettd niissd el padstd kiinni itse substanssiin eli kdsityomaisen yrittdjyyden siséi-
toillut tuotteet. Johtopédédtdksend oli, ettd kasityontekijd voi koko ajan ohjata itse
tyonsd kulkua ja paattdd sen tuloksista. Anttilan mukaan barometrin 2000 mééri-
telmd voidaan tulkita niin, ettd kasityontekijé itse muotoilee tuotteensa. Naen kui-
tenkin, ettd kisityOtuotteet voivat syntyd myds tiimin tyon tuloksena ja siten muo-
toilija voi olla my6s muu kuin késityoyrittdjé itse. Anttila nostaa tarkasteluun ky-
symyksen siitd, tuleeko tuotteen aina olla materiaalinen, voisiko olla enemmén
kysymys palvelusta ja luovasta ilmaisusta. Mahdollisina palveluina hén kirjaa



esimerkiksi korjausompelun, rakennuskonservoinnin ja entisdinnin tai eldmys-
matkailun ja virkistystoiminnan. Mietittdviksi jad my0s kuuluvatko tuotekehityk-
sen ja viestinndn asiantuntijat késityOyrittdjyyden piiriin. Késityohon kuuluu oleel-
lisena suhde materiaaliin ja sen tuntemus. Tuotekehityksen asiantuntijoilla tima
saattaa olla hallussa, mutta viestinnén asiantuntijoilla ei yleensi ole titd yhteytta.

Kotiteollisuus tarkoitti sata vuotta sitten toimintaa, jossa valmistettiin 1ahinné kéyt-
toesineitd pda- tai sivutoimisesti kotoa késin. Tuotanto oli hajautettua ja sovitetta-
vissa valmistajien eldméntilanteisiin. Monesti esiintyi alueellisia keskittymié, joi-
den taustalla saattoi olla esimerkiksi tarjolla oleva materiaali, alueelle tyypilliset
késityotekniikat tai erikoistunut osaaminen. 2000-luvulla valmistetaan tuotteita ko-
deissa tai erillisissd tyohuoneissa ja yhd useamman yksi tyéviline on tietokone.
Tuotanto on pitkdlle hajaantunut ja tietoteknologia on vihentdnyt etdisyyksien
merkitystd. Tdmédn raportin (Lith 2005) méadrittelyssd nojataan edellisiin baromet-
reihin ja tilastoinnin tarjoamiin mahdollisuuksiin. KésityOyritysten kriteereiné ovat
alle 10 henkil6a ja ndkyvien késityOtyyppisten tuotteiden valmistus seké korjaus-
palvelut. Vuoden 2004 Pk-yritysten suhdanteet ja toimintaympéristo -tutkimuksen
aineistosta tehdyssd kasityoyrityksid tarkastelevassa selvityksessd (pky-selvitys
2004) on sama lahtokohta.

Tarkoitan kasity06lla késin tai kdsin ohjattuja tyokaluja tai laitteita kayttden valmis-
tettuja tuotteita sekd valmistusprosessia. Joskus tuote voi olla immateriaalinen kun
prosessi johtaa ennen kaikkea taidon oppimiseen tai eldmykseen eikd niinkdén ma-
teriaaliseen tuotteeseen. Tadssdkin tapauksessa mukana on yhteys materiaaliin. Tuo-
te voi olla myos esimerkiksi suunnittelu-, korjaus-, elimys- tai muu palvelu.
UNESCO:n julkaisussa (2001), jossa tarkastellaan késitydmessuja, maéritelldan
kisityoldisen tuote. Siind katsotaan, ettd kasityolla on oleellinen vaikutus lopputu-
lokseen ja kisityOtuotteen erottaviksi tekijoiksi on nostettu hyodyllisyys, toimi-
vuus, esteettisyys, taiteellisuus, luovuus, kulttuuriin kiinnittyminen, koristeelli-
suus, perinteisyys sekd uskonnollinen tai sosiaalinen merkitys. Kaikkiaan maaritel-
massd on lueteltu asioita, joiden voi olettaa olevan ihmisille merkityksellisid. Kési-
tyGtuotteisiin liitetddn yleisesti kdyttdominaisuuksien lisédksi muita ominaisuuksia,
joiden arvioidaan vaikuttavan ihmisten ostohalukkuuteen. Késityoldisen tuotteiden
lisdarvo perustuu kisityoldisen kykyyn muotoilla ja valmistaa hyvia tuotteita.

Anna-Mari Thatsu (2002) on vertaillut vditoskirjassaan suomalaista, brittildista ja
amerikkalaista ammattikasityoté ja tarkastellut kasityon maérittelya. Thatsu (2002,
197-198) ndkee uuden teknologian kuuluvan tdmén péivéan kdsityohon ja pitdd niitd
ikdédn kuin ystivind, tavoitteena kehitys ja innovaatio. Suomessa timénkaltainen toi-
minta liittyy hinen mukaansa enemmén muotoiluun ja taiteeseen kuin sithen mita pe-
rinteisesti tarkoitetaan kasityolld. Thatsu korostaa kédsityon muuttuvan ja omaksuvan




74

uusia ilmaisuja ja tuotantotapoja kuten muutkin alat. Suomalainen késity0 sijoittuu
perinteen ja muotoilun vélimaastoon kun brittildinen asettuu ldhemmaéksi taidetta ja
muotoilua ja amerikkalainen taiteen ja avantgarden tuntumaan. Kuvaus kertoo myos
kasityoyrittdjyyden sisdllostd. Arvelen, ettd kisityo Thatsun aineistossa viittaa Ameri-
kassa kalliiden luksusesineiden valmistukseen ja Britanniassa yksittdin tai pienind
sarjoina valmistettavaan taidekasityohon. Suomessa puolestaan kisityo siséltdd laa-
jan kirjon harrastuksesta ja sivuansiotoiminnasta, kdsiteollisuudesta ja palveluista
taidekdsityohon. Suomessa kisity6 on useimpien ihmisten ulottuvilla.

Mité on késityOyrittdminen 2000-luvulla ja miten késityoyrittdja tulisi mééritella?
Kysymys vaatii lisdd miettimistd. Nayttaa, ettd kdsityon piiriin on omaksuttu aina-
kin erditd palveluja kuten korjaus- ja elamyspalvelut, opetus- ja ohjaustoiminta.
Kasity0 ja sithen liittyva toiminta muuttuvat ja lopullista méaéritelméé voidaan tus-
kin esittdd. On kuitenkin tirkeéda laventaa kuvaa ja ndhda, ettd késityo ei ole katoava
jddnne menneesti vaan uusia ilmaisuja ja toimintatapoja omaksuvaa ihmisen luo-
vaa toimintaa. Myos uutta teknologiaa hyodyntivéssa kdsityossd on oleellista yh-
teys materiaan ja se lieneekin yksi mééritelméan kuuluva ulottuvuus. Anttila on ta-
voittanut jotain keskeisté todetessaan, ettd kdsityontekija voi koko ajan ohjata tyon-
sd kulkua ja péittdd sen tuloksista. KdsityOyrittdjén ei kuitenkaan tarvitse yksin
vastata koko prosessista vaan késitydtuotteen taustalla voi myds olla tiimi. Uudet
materiaalit ja tyOvélineet sekd laitteet kuuluvat 2000-luvun kasity6ldisen varustuk-
seen. Alalla jonkin verran kdytossd oleva ilmaus, kidsitydmuotoilu, saattaa kuvata
melko hyvin timén pédivin késitydammattien olemusta.

Kasityon kasitetta tutkinut Kojonkoski-Rénnali (1995, 119—120) pitda kasity6té ih-
misen perusintentiona ja tiivistdd tutkimuksensa tulokset elementteihin, joissa kési-
tyon késitteen merkityssisiltdo muodostuu. Nama liittyvit thmisen kehitykseen ja
thmisen ja luonnon yhteyteen. Tamén kdsityksen mukaan on vaikea ajatella kési-
tyOta puhtaasti virtuaalisena. Virtuaalisten sisdltjen rakentaminen ja kdsity6 edus-
tavat molemmat luovia aloja, mutta kasityossa kehollinen tekeminen on oleellista.

Miti tarkoittaa kdsitydammatti?

Kasityon madrittelyn tekee haastavaksi se, ettd samalla termilld viitataan lopputuot-
teeseen ja prosessiin, jolla tuote aikaansaadaan. Siten kisitydammattikin voi viitata
ammatteihin, joissa korostuu kisitydméinen prosessi tai lopputuote, mutta yleensi
molemmat. Esimerkiksi musiikissa lopputuote, prosessi on musiikkia ja sen tal-
lenne on levy tai nauha eikd musiikki, mutta levy sisédltda musiikkia. Kisin val-
mistettu tuote on esimerkiksi kori, jossa kisityd nikyy lopputulokseen vaikutta-
vana laatuna. Kori on késityo tai késityotuote. Korinpunoja on késitybammatti.



Muusikko on musiikkiammatti, mutta onko musiikin nauhoittaja musiikkiammatti?
Ainakin se kuuluu musiikin tydllistdvan vaikutuksen piiriin. Kirjailijan ammatti on
aivan eri ammatti kuin kirjanpainajan ammatti, mutta molempia tarvitaan kirjan ai-
kaansaamiseen.

Kutoja ja puuseppa ovat selkeitd kdsitybammatteja, joiden tyon tuloksena syntyy
kisityOtuotteita. On olemassa myos paljon ammatteja, joihin tarvitaan kdsityotai-
toa, mutta joita ei perinteisesti ole Suomessa pidetty kdsitydbammatteina. Téllaisia
ovat esimerkiksi sellaiset palveluammatit kuten parturi tai hammasteknikko tai mo-
net kotitalousammatit. Késitydammatin madrittelyssd voidaan myos ldahted koulu-
tuksesta. Ndin kdsitydammatti on sellainen, missé kisi- ja taideteollisuusalan kou-
lutuksen saanut ammattilainen toimii koulutustaan vastaavassa tydssd kuten esi-
merkiksi opettajana, ohjaajana, neuvojana tai ammatinharjoittajana. Kési- ja taide-
teollisuustuotteiden myynnin ja markkinoinnin piirissd tyoskentelee myds alan
koulutuksen saaneita henkildité.

Ruotsissa koottiin Stockholms hantverksforeningenin (www.hantverksakade-
min.com 29.12.2004) toimesta luettelo kdsitydammateista (hantverksyrken) ja paa-
dyttiin 305 ammattiin. Ammatteja yhdistda se, ettd kouluttautuminen ammatteihin
vie pitkén ajan ja ne ovat tietointensiivisia ja vaativat paljon kaytannollista tyoté ja
edustavat pientuotantoa. Ammatit, jotka eldvét ainoastaan harrastustoimintana j-

tettiin ulkopuolelle. Ammatit edustavat pukeutumista kuten modisti, kulkuneuvoja
kuten automekaanikko, rakennusalaa kuten seppi tai muurari, graafista alaa kuten
kuvittaja tai valokuvaaja, elintarvikealaa kuten leipuri, sisustusalaa kuten koriste-
maalari, taidekésityotd kuten hopeaseppi, hoitoalaa kuten kosmetologi, meriam-
matteja kuten purjeiden tekijd, kulttuurialaa kuten konservaattori, palvelua kuten
lukkoseppd, teatteria kuten maskeeraaja ja puutarha-alaa kuten floristi. Lista poik-
keaa melko paljon siitd, mitd Suomessa on totuttu sisillyttiméén késitydalaan. Suo-
malaisen madrittelyn taustalta [0ytyvét ammatit, jotka kuuluivat aiemmin kotiteol-
lisuuden piiriin, ja valmistetut tuotteet ovat ldhinnd kestokulutushyodykkeité.
Mukana eivit ole péivittdishyodykkeiden valmistajat. Ruotsissa mukana on paljon
palveluammatteja, joissa kdsityOtaito on oleellinen, mutta jossa ei varsinaisesti val-
misteta tuotteita. Sitd kuinka paljon ndma ammatit Ruotsissa ty0llistavét ei valitet-
tavasti ole kerrottu.

Irlannissa puolestaan Crafts Councilin toiminnan piirissd olevat ammatit edustavat
lahinnd muotoiltua késityo6td ja mukana on suppeampi joukko ammatteja kuin suo-
messa. Irlannin Crafts Councilin rekisterissd ovat mukana seuraava késityoalat ma-
teriaalin mukaisesti médriteltyné: keramiikka, huonekalut, lasi, jalokivi, metalli,
yhdistetty media (mixed media), paperi, kivi, tekstiili ja puu. Suurimmat ryhmét
ovat keramiikka (20%), tekstiili (19%), jalokivi (12%) ja puu (11%). (The Irish
Craft Industry 2002).
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Téassd raportissa (Lith 2005) luokittelumuuttujana on kaytetty virallista toimiala-
luokitusta, josta on loytynyt 60 késityGtoimialaa, jotka on luokiteltu 17 karkeam-
man tason toimialaluokkaan. Valittua otosta on verrattu tutkimalla toimialoilla
tyOoskentelevien ammattirakennetta ja saatu tulokseksi, ettd yli 60 prosenttia kési-
tybammattien tyollisistd oli néilld toimialoilla. Késitydammatit puolestaan on poi-
mittu ammattiluokituksesta. Kaikkia ammatteja ja tyGtehtavid, joissa tarvitaan ka-
sityOtaitoa ja joissa tyoskentelee alan koulutuksen saaneita henkil6itd on vaikea ta-
voittaa. Tédssé raportissa on poimittu ammattitilastosta ammatit, jotka voidaan kat-
soa kisitydammateiksi ja tarkasteltu niiden tyollistavdd vaikutusta. Samoin on
madritelty kriteerit kisityoyrityksille ja selvitetty niidden madrad. Késityoyrittijalla
el valttaméttd ole kdsitydalan koulutusta. Se ei siten voi olla kriteeri.

Kaisa Hyrskyn (2004, 36—40) lisensiaatintydsséd kohteena ovat kultasepét. Han ja-
kaa haastattelemansa yritykset viiteen ryhméaén: perinnekasitydldinen, taidekisi-
tyoldinen, yrittdjdorientoitunut késitydldinen (Hyrskylld kultaseppd), taiteilija ja
muotoilija. Hyrskyn mukaan perinnekasityoldisen ja taidekdsityOldisen toimintaa
voidaan pitdd traditionaalisena tottumukseen kuten vanhoihin tydmenetelmiin pi-
taytyvdnd. Muotoilijan tyd puolestaan on arvorationaalista, jossa arvona ovat es-
teettiset arvot ja taiteilijan tyolle taas antavat sisdltod tunteet. Jaottelu toimi Hyrs-
kyn aineistossa, mutta ndin ei mielestdni voi yleistia. Taidekéasityoldinen voi sovel-
taa hyvinkin moderneja tyOmenetelmid ja taiteilijan toiminnassa on paljon
muitakin kuin tunneperdisid ldhtokohtia. Liséksi samakin ithminen saattaa toimia
eri rooleissa eivitka roolirajat ole selkeita.

Kysymyksen voi asettaa myos niin, ettd mihin kési- ja taideteollisuusalalla koulute-
taan ja miten ihmiset sijoittuvat sijoittuessaan koulutustaan vastaaviin tehtiviin.
Mitd mahtavat olla uudet kisitydammatit? Lahteeko maéérittely litkaa lopputuot-
teesta? Tyoskenteleekd tulevaisuuden késitydammattilainen verkossa valmistaen
virtuaalisia siséltotuotteita? Kisityoldisen osaaminen on totuttu yhdistiméén tai-
toon valmistaa ja muotoilla esineitd. Onko taidossa tuottaa ja erilaistaa palveluja tai
aineettomia tuotteita kysymys samasta taidosta? Téma vaatii lisdd tutkimusta, mut-
ta kidsity0ssd paneutuminen materiaalin ominaisuuksiin ja kasitydtekniikoihin on
todennékdisesti erilaista toimintaa kuin sellainen sisédltGtuotanto, jolla ei ole yhteyt-
td késin kosketeltavaan materiaaliin.

Mitd ovat tdmén pédivin késitydammatit? Tutkintonimikkeitd ovat ainakin ar-
tenomi, artesaani ja artenomi (amk). Kisi- ja taideteollisuuden ammattialoja ovat:
lasiala, puusepénala, metalliala, kiviala, keramiikka-ala, tekstiili, vaatetus-, neu-
le- sekd nahka- ja turkisalat, saamenkisityoala, kulta- ja hopeasepinalat, kirjansi-
donta, metallinrakennus, aseseppd, soitinrakennusala, veneenrakennus, entisdin-
ti-, rakennus- ja maalausalat, kultaaja sekd luonnontieteellisen alan konservointi.



(Hollo et.al. 2001, 29-40) Vuonna 2002 kési- ja taideteollisuusalan perustutkinnon
aloittaneiden opiskelijoiden lukumaiérd oli 2110 ja ammattikorkeakoulussa aloitti
640 opiskelijaa. Koulutuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelmassa
2003-2008 tavoiteluvut ovat 1300 perustutkinto-opiskelijaa ja 640 ammatti-
korkeakouluopiskelijaa.

Kasi- ja taideteollisuusalalla on vdhén valmiita tydpaikkoja tutkintoon valmistuvil-
le. Heiddn toivotaankin perustavan omia yrityksié ja tyollistavén itsensd. Yrittdjyy-
teen kouluttaminen on kuitenkin vield puutteellista. Koulutusalan arvioinnissa
haastatellut tyonantajat nikivét puutteita myoOs otteessa tyOhon, jolla viittasivat
ajan, rahan ja laadun merkityksen tiedostamiseen. Ty0ssdoppiminen on osoittautu-
nut hyoddylliseksi tulevan tydllistymisen kannalta. (Hollo et.al. 2001, 128) Moni-
puoliset tydelamiyhteydet ovat vaikuttaneet uusien tyotehtidvien avautumiseen kéa-
si- ja taideteollisuusalan koulutetuille. Tallaisia ovat esimerkiksi tapahtumiin liitty-
va "lavastaminen", mallinrakentaminen, palveluty6 esimerkiksi vanhusten hoidos-
sa ja paivahoidossa, erilainen virike- ja ohjaustoiminta seki erikoistunutta asian-
tuntemusta vaativa myyntityd esimerkiksi tavaratalojen tekstiili- ja vaateosastoilla
ja rakennusliikkeissé. (Luutonen 2004)

Kasitydammatit kuuluvat epdilematta luovien toimialojen piiriin. Etla julkaisi mar-
raskuussa 2004 sarjassa keskusteluaiheita Mathias Caloniuksen kirjoittaman rapor-
tin luovasta yhteiskunnasta ja luovista toimialoista. Raportissa luovuutta tarkastel-
laan kykynd tuottaa téitd, jotka ovat uusia eli omaperdisid ja odottamattomia sekd
tarkoituksenmukaisia eli kdytdannollisid tietyn tehtdvinannon puitteissa (Calonius
2004, 1). Méaritelma sopii hyvin kasitydyrittdjin tuotteisiin. Tarkasteltaessa luovia
toimialaoja, ne liitetddn monesti suurkaupunkeihin ja siithen, ettd fyysiselld alueella
on riittdvasti luovien toimialojen edustajia. Kehittyvien tietoverkkojen maailmassa
tdma tuntuu kestamattomaltd 1dhtokohdalta. Luovuustutkimus pédinvastoin viittaa
tarpeeseen 10ytdd rauhaa ja hiljaisuutta. Calonius (2004, 11-12) viitaten Floridaan
(2004) madrittelee luovan luokan joukoksi ihmisid, joilla on yhteisid intressejd, ja
jotka ajattelevat, tuntevat ja kdyttdytyvit samalla tavalla. My6s tdma tuntuu vai-
kealta hyvaksyd, kun luovuuteen on totuttu liittdméén erilaisuus ja rohkeus. Luo-
van luokan toisista ryhmisté erottava piirre on, etti sen jasenten tyon tarkoitus on
luoda merkityksellisid uusia muotoja. Tydssd painottuu ongelmanratkaisutaito, jo-
ka ilmenee esimerkiksi uusina ideoina, teknologisina ratkaisuina tai luovana sisil-
tond. Méaritykset sopivat hyvin myos konkreettisen materiaalin parissa tydskente-
leviin késityoldisiin.
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Kasityon tyollistava vaikutus

Suurta yleisod, tiedotusvilineitd, pdéttd)id ja alan toimijoita kiinnostaa, mika on ka-
sityon yhteiskunnallinen merkitys ja mikd on tyollistivéd vaikutus. Kisityolld on
my0&s monia muita myonteisid kuten sosiaalisia ja kulttuurisia vaikutuksia. Vuoden
2000 kisityOyritysten tilaa kuvaavan barometrin siteeratuin kohta on arvio kési-
tyOyritysten tyollistivista vaikutuksesta. Arviossa paddyttiin sithen, ettd mééra voi
olla jopa 30 000. (Vuoden 2000 barometri, 11, 20) Luvulla on ollut Iihdes maagi-
nen vaikutus, pienestd on tullut suuri ja vakavasti otettava. Luku rakentui eri l&htei-
td ja arviotiedosta. Siind katsottiin, ettd kisityOyritysten méédrd on noin 13000.
Arvio sisédlst myos vilillisen tyollistaimisen kuten materiaalituotannon, mutta ei
suuria yrityksid, joiden tuotantoprosessissa kdytetddn kasityotd. Tutkimukseen
haastateltiin 300 yritystd, jotka oli poimittu kési- ja taideteollisuusyhdistysten re-
kistereistd. Otantaan vaikutti se, ettd kisi- ja taideteollisuusyhdistysten rekistereis-
sd on paljon tekstiilipainotteisia yrityksid ja yleensd yrittdjid, jotka valmistavat pie-
nesineitd kodin sisustukseen ja asusteita. Ulkopuolelle jdivét yritykset, jotka val-
mistavat esimerkiksi huonekaluja tai soittimia.

Tassd tutkimuksessa (Lith 2005) oli toinen 1dhtokohta ja tarkoituksena laajentaa
pohjaa ja saada mukaan kasityOyritykset mahdollisimman monipuolisesti. Otanta
nakyykin edellisestd barometrista poikkeavina tuloksina ja vidhentéa tulosten ver-
tailtavuutta. Késityoyritysten tyollistava vaikutus arvioitiin myds hiukan toisin ja
paddyttiin edellistd barometria pienempaan lukuun, noin 20 000:n. Tdma ei kuiten-
kaan kerro kdsitydalan tyollistivéin vaikutuksen vihenemisestéd vaan erilaisesta l4-
hestymisestd ja 1dhdeaineistosta. Edelleen ala on merkittava ja tyollistdva vaikutus
on suuri. Mukana ovat ldhinni perinteiset kdsitydammatit ja monia vdhenevid am-
matteja. Uusia kdsitydbammatteja ja palveluja on ollut vaikea tavoittaa. Tilastoinnin
pohja kertoo enemmain entisistd ammateista kuin muuttuneesta eldmaésti ja siksi ra-
porttiin tehty ansiokas kdsityOyrittdjyyden ja kédsitydammattien metséstys kertoo
vain osan asiasta. Mikali haluttaisiin tismentaa sitd, mitd ovat késityOyritykset ja
kasitydammatit ja kohdistaa tutkimukset tdsmallisesti tdhidn ryhméén, tulisi perus-
taa oma rekisteri ja lisdksi tarkentaa mairittelyjd. Irlannissa kysymys ratkaistiin
niin, ettd Crafts Counciliin perustettiin rekisteri, johon voivat maksutta liittyé kaik-
ki tietyt kriteerit kayttavit kisityoldiset. Barometrityyppiset selvitykset tehdidin
vuosittain otantana rekisteriin ilmoittautuneille kasityoléisille.

Menestystekijana onnistunut tuote

Miké on késityOyrityksen tuote, voiko se olla aineeton? Suomen kielen sana tuote
on perdisin vuodelta 1847 ja se on tuoda sanan johdannainen. Tuoda sana tarkoittaa



puolestaan mm. seuraavaa: aiheuttaa, saattaa toteen, synnyttia ja poikia. (Suomen
sanojen alkuperd 3, 328) Nama sisdllot soveltuvat yhtd hyvin aineellisiin ja aineet-
tomiin tuotteisiin. Monissa tutkimuksissa késityoldisen suurimmaksi menestysteki-
jaksi on todettu tuote. Hyvit, erilaiset tuotteet houkuttelevat thmisié ja tarjoavat
keinon vahvistaa omaa persoonallisuuttaan. Ihminen haluaa olla ainutlaatuinen ja
osoittaa timén esimerkiksi pukeutumisellaan ja kodin sisustuksella. Késityoldiselld
on osaamista, joka mahdollistaa ainutlaatuisten tuotteiden valmistamisen. Késityo-
ldisen osaaminen, taito, on sellaista, jota jokaisella ei ole, ja taito on pitkén harjaan-
tumisen tulos. KésityoOldiset ovat hyvid ongelmanratkaisijoita, jotka pystyvét to-
teuttamaan ratkaisuja yksil6llisiin tarpeisiin.

Tuotteita kutsutaan monilla nimilld. Esimerkiksi [lmonen (1993) kéyttda kulutta-
miseen liittyvissa tutkimuksessaan yleensd sanaa tavara, mutta myds esine, hyody-
ke ja tuote. Kansatieteilijat puhuvat useimmiten esineistd. Muotoilun kielta tutkinut
Karihalme (1996, 261-263) puolestaan toteaa perusesinekisitteitd olevan esine,
tuote, valmiste, joihin liittyy suunnaton maara alakisitteitd. Artefaktinen eli ihmis-
tekoinen olio on esine ja sen késitteellinen identiteetti perustuu muutamalle yleisel-
le ominaisuudelle, jotka Karihalmeen mukaan lienevit pysyvyys, avaruudellisuus,
rajallisuus, materiaalisuus ja elottomuus. Kisityotieteessd kdytetdan yleisesti sanaa
tuote. Kdsityolld viitataan valmistusprosessiin ja sen tuloksena syntyviin tuottee-
seen, produktiin.

KasityOyrittdjd on sitoutunut vahvasti tuotteeseen ja valmistukseen ja hidnen am-
matti-identiteettinsd liittyy enemmén tdahin kuin yrittdjyyteen. Monelle yrittdjyys
on tapa tehda kasityoldisyydestd ansion ldhde. Kovalaisen (2002, 26—27) mukaan
késityOyrittdjyydessd on olennaista kyky sekd jalostaa oma taiteellinen panos kau-
palliseksi, innovatoriseksi tuotteeksi ettd markkinoida ja myydd se. Prosessissa
yrittdjdltd edellytetddn kompromisseja tuotteen idean, kustannusten ja tuotteen
myytdvyyden suhteen, mutta samalla vahvaa uskoa idean kannattavuuteen. Joskus
késityota tuhlataan sellaiseen, missé se ei tuota lisdarvoa ja asiakas voi kokea tuot-
teen liian kalliiksi.

Myo0s késityoldisen persoonallisuus kiinnostaa. Kun joukolta kuluttajia kyseltiin
heiddn ndkemyksiddn kisityOyrittdjistd, nousi kaikkein selvimmin esiin se, ettd
tuotteet koetaan yksilollisiksi, kuin minua varten tehty. (Snell 2002) Kiinnostava
késityotuote herdttdd kysymyksid siitd kuka timédn on tehnyt ja missé, miten tuote
on syntynyt, mistd materiaali on perdisin. Joskus késitydldinen koetaan my®6s vahin
erikoiseksi thmiseksi. Tama saattaa olla myynnin kannalta huono asia. Miten suh-
tautua vakavasti ja luottaa yrittdjéédn ja vaikkapa tuotannon jatkuvuuteen.
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Vuonna 2004 myonnettiin ensimmadisen kerran esimerkilliselle kasityoyrittdjille
Taito-palkinto (Kisi- ja taideteollisuusliitto Taito 2004). Ehdokkaina oli 12 eri alu-
eiden esimerkillistd yritystd. Kultakin yrittdjaltd kysyttiin menestymisen salaisuus.
Vastauksissa korostuivat tuotteisiin ja tuotekehitykseen liittyvét asiat, kuten vahva
design ja tuotekehitystyo, kokonaisuus, tuotesarja, laatu, kotimaisuus ja luonnon-
materiaalit, jatkuva kiinnostus tuotekehitykseen, oma linja muotokielessd, luovuus,
Vksilollisyys ja uusiutuminen. Muut maininnat liittyivat yrittdjan osaamiseen ja ver-
kostoitumiseen. Asiakasldhtdisyyden oli maininnut vain yksi yrittdjd, mutta toden-
nédkoisesti se oli niin itsestdan selva, ettd sitd el tultu maininneeksi.

Kasityoyritysten tuotteet ovat todennikdisesti vield pitkddn piadasiassa konkreetti-
sia esineitd, mutta aineettomien tuotteiden osuus kasvaa. Wilenius (2004, 14-16,
125-129) pohtii kirjassa Luovaan talouteen kulttuurin merkitystd Suomen kehityk-
selle. Hinen mukaansa talouseldmin keskeisin trendi pitkilld aikavélilld on ta-
loudellisen tuotannon ja kulutuksen dematerialisaatio, vidhdaineistuminen. Yha
suurempi osa tuotteen arvosta on aineetonta, ja kulutuksessa tuotteiden ja palvelui-
den kulttuuriset ominaisuudet ovat yhi keskeisempid. Merkittdvin pddoma on intel-
lektuaalinen, ja ainekeskeisyys ja omistamisen merkitys vihenevét. Kulttuuri-
tuotanto tulee ylittdimaan merkityksensa ja liikevaihtonsa puolesta fyysisen tuotan-
non. Wileniuksen esittdma tulevaisuudenkuva ei ole vield ihan arkea tavarapaljou-
den keskelld eldville suomalaisille. Voisiko ajatella, ettd materiaaliset tuotteet it-
seilmaisun vélineend korvautuisivat immateriaalisilla asioilla?

Yhtena késityoyrittdjyyden kehityssuuntana on yhteisty6 matkailuelinkeinon ja ta-
pahtumajarjestdjien kanssa. Kisityo saattaa olla merkittava lisd kulttuuritapahtu-
massa. Tapahtuma puolestaan tuo yrittdjén ulottuville huomattavan médrién asiak-
kaita. Monessa maassa késity0 eldd matkailun ansiosta. Matkailijat hakevat toisesta
kulttuurista jotain erilaista. Késityotuotteet pohjautuvat usein maan kulttuuriin, ja
tuotteisiin voidaan kiinnittéd tarinoita paikkakunnasta ja sen tapahtumista. Matkai-
lija puolestaan kiinnittdd nidihin matkansa muistot. Késityolld on kiyttimattomia
mahdollisuuksia yhtend hyvinvoinnin ja ilon ldhteend ja se voi tarjota monelle ih-
miselle mahdollisuuden keskittyi tai 1dhteen omaan luovaan ilmaisuun. Késityo-
harrastuksen "tuotteistaminen" tdstd ndkokulmasta voi synnyttda uusia késityoam-
matteja ja uutta yrittdjyyttd. Samoin késityon ja korkean teknologian yhteistyo voi
luoda uutta yrittdjyytta.

Tahin tutkimukseen (Lith 2005) liittyvissa yrittdjdhaastattelussa mainittiin menes-
tystekijoind laatu, hyva palvelu sekd omaleimaiset tuotteet ja toiminnan taustalla
oleviksi arvoiksi suomalaisuus ja ekologisuus. Aiemmin palvelu ei ole tullut suora-
naisesti esiin, mutta todennékoisesti silld on kuitenkin ollut merkittdva rooli. Kéasi-
tyOyrittéjiltd tilataan usein tuotteita, jotka on muokattu asiakkaan tarpeisiin.



Kaésityd hyvinvoinnin ldhteena

Kasity0 tuottaa tekijoilleen paitsi yksilollisid tuotteita, eldméniloa, mahdollisuuden
omaan ilmaisuun ja hyvinvointiin. Kauppa- ja teollisuusministerion toimeksian-
nosta kevaillda 2005 valmistuu tutkimus, jonka tarkoituksena on selvittid késityon
ja hyvinvointisektorin yhteyksid ja uusia yrittdimisen mahdollisuuksia. Taito Inno-
vaatiot -projektissa (ks. www.taitoinnovaatiot.fi) puolestaan kehitetdin késityon ja
matkailun sekd tapahtuma- ja eldmyspalveluiden yhteyksid. Haasteena on myds
miettid késityon ja uuden teknologian yhteytta.

Kasityon merkityksid koskeva tutkimus avaa ldhtokohtia késityolle hyvinvoinnin
lahteend. Tarkastelen kysymystd seuraavassa erdiden kasityoharrastusta sivuavien
tutkimusten kautta. Niiden kautta avautuu kisityon ihmiselle tuottama kokemus.
Asian ymmartdminen on tirkedd pohdittaessa késityon hyvinvointipalveluja. Met-
sdmuurosen (1997, 94, 282, 284, 286) mukaan késityoharrastuksissa korostuvat
luomisen tarve, mielikuvitus ja hyotymotiivi sekd uteliaisuus. Taitotason kasvaessa
sosiaaliset motiivit saivat enemmaén painoarvoa.

Anttila (1983, 112) tuli 1980-luvun alussa tekemisséén tutkimuksessa sithen tulok-
seen, ettd késityossé prosessilla sindnséd on suuri merkitys. Tutkimus kasitteli kési-
tyOn arvopddmaéiria ja tutkimuskysymykseksi oli asetettu, prosessi vai produkti.
Tutkimus osoitti, ettd kdsityotd kohtaan tunnettavat asenteet ovat ensisijaisesti ké-
sityon tekemiseen eli varsinaiseen prosessiin liittyvié positiivisia asenteita. Tuotos-
ta kohtaan tunnettavat asenteet ovat toissijaisia ja kolmannella sijalla asenteet tuot-
teen funktiota kohtaan, jolloin silldi ndhdddan olevan taloudellista ja kodin
viihtyisyyttd kohentava vaikutus.

Tekemini kysely kolmen perinteisid neulepaitoja kisittelevin kurssin osanottajille
tukee Anttilan tulosta. Lisdksi kyselyssa tuli selvisti esiin késityon tuottama ilo
harrastajilleen. Harrastus oli my®6tiillyt ja joustanut eri elaménvaiheissa. Késityo
oli myo6s toiminut stressinlaukaisijana ja auttanut padseméén vaikeiden eliménvai-
heiden yli seké tarjonnut mahdollisuuden olla omien ajatusten kanssa. (Luutonen
1992, 40-41) Prosessina kisityo on iloa ja tyotd, lepoa ja ponnistusta. Heikkinen
(1997, 8688, 92) paityi tutkimuksessaan siihen, ettd késity0 on osa persoonalli-
suutta ja identiteettid ja se tuottaa tyydytysté ja kohottaa itsetuntoa. Tyydytysta tuo
erityisesti yhd vaikeampien tekniikoiden hallinta.

Eldamysten jaljilld -kirjoituskilpailu, joka liittyi taiteen ja kirjallisuuden koettuja
vaikutuksia selvittavan tutkimushankkeeseen tuotti paljon kiinnostavaa tietoa mm.
taiteen ja kasityon merkityksistd. Koko laajan hankkeen yksi keskeinen ajatus on
se, ettd oman eldman merkityksen 16ytdminen on jokaiselle ihmiselle tarkedd, jopa
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elintdrkedd. Kasityota ja taidetta kdsittelevat omaeldminkerrat vahvistavat ajatusta.
Linko (1998, 311-313, 331, 334) tulkitsee, etti taiteen tekeminen merkitsee "itsek-
si tulemista", oman itsensd kanssa keskustelemista, elamédn merkitykselliseksi ko-
kemista. Elamykset ovat yksilollisid, mutta samalla yksilo on yhteison jdsen ja mo-
nesti on tirkedd tavata kasityOpiirissd muita ihmisid. Yleisesti on kyseessé yksilon
pyrkimys suurempaan psyykkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin. (Linko 1998, 342).

Edella esitetyissé tutkimuksissa tulee esiin oleellisia asioita kasityon merkityksista.
Kisityon tekeminen sindnsd on merkityksellisti ja siitd tulee osa tekijén persoonalli-
suutta ja se on tapa toteuttaa itsedén ja vahvistaa identiteettidén. Késityo tarjoaa tilan
olla omien ajatusten kanssa. Késityo on iloa, tyotd, lepoa ja ponnistusta ja silld pyri-
taén fyysiseen hyvinvointiin. Kisityon kytkeytyminen ihmisen keskeisiin tarpeisiin
ja pyrkimykseen tasapainoon ja hyvinvointiin avaavat mahdollisuuksia késityon hy-
vinvointipalveluille. Haasteena on kehittdd néisti aineksista toimivia palveluja.

Dart, muotoilun palvelukeskuksen kauppa- ja teollisuusministerille valmistaman
tutkimuksen raportissa (2004) hahmotellaan kasitydon mahdollisuuksia hyvinvoin-
tialalla. Hyvinvointiyrittimisen toimintamuodot on jaettu 1) henkisen hyvinvoin-
nin, 2) sosiaalisen hyvinvoinnin ja 3) fyysisen ja fysiologisen hyvinvoinnin tuottei-
siin. Alustavasti kdsityOyrittdjien tuottamiksi hyvinvointipalveluiksi on kirjattu 1)
rentoutus-, eldmys ja virikeohjaustoiminta, 2) kuntoutukseen liittyvét toiminta-
palvelut ja 3) hoitoon liittyva tyoskentelyterapia. (Kédlvidinen 2004) Kaési- ja tai-
deteollisuusjirjeston kisityokeskukset tarjoavat virikkeellistd vapaa-ajan toimin-
taa ja mahdollisuuksia valmistaa yksilollisid tekstiilituotteita kdsityokeskuksissa.
Haasteena on tuotteistaa palvelut nykyistd tehokkaammin ja tavoittaa uusia asia-
kasryhmié. Kdsity0 on niin tuttua ja lahelld jokaista suomalaista, ettd aina ei miel-
letd palvelujen arvoa eiké olla halukkaita maksamaan niistd. Mahdollisuuksia on
kuitenkin paljon, onhan hiljaisuus ja vesikin onnistuttu tuotteistamaan. Eika siita-
kddn ole kauan kun litkunta vdheni arjesta ja muuttui erilliseksi toiminnaksi.
Kehitystyon yksi ldhtokohta on késityon hyvinvointipalveluiden kytkeminen
osaksi muita hyvinvointipalveluja.

Kaésity0 voi toimia my0s kielend tilanteessa, jossa ihmisill ei ole yhteistd puhuttua
kieltd. Tdméa on tullut esiin mm. maahanmuuttajien kohdalla. Tyoni kautta olen
padssyt osallistumaan joihinkin tilanteisiin, joissa kdsityOmestarit, jotka eivit ym-
marré toistensa didinkieltd kommunikoivat sujuvasti ja vilittdvit osaamista. Tuo-
reessa vaitoskirjassa osoitetaan, ettd kisityd voi toimia myos vilineend kielenopis-
kelussa (Mainio 2005, A8S).



Kasityo tukee kehitysta

Paikallisesti tuotetut korkeatasoiset esineet tarjoavat tyGtd ja vahvistavat alueen
kulttuuria. Unesco on nostanut esiin kysymyksen oikeudenmukaisesta kisityOsta,
joka hyodyttad kehitysmaiden kasityolaisid ja vihentdd koyhyyttd. Unescon ohjel-
massa 2004—-2005 (32C/5) kohdassa kulttuuri kommentoidaan kisityohon liittyvid
kysymyksid. Kisityd ndhddin toimintana, jolla on vanhat perinteet, mutta joka
muuttuu ja kehittyy. Ohjelmilla vahvistetaan pienyrittdjyyttd ja toimintaa kohdiste-
taan erityisesti naisille ja nuorille. Késity0 liittyy kestdvéédn kehitykseen ja matkai-
luun. My6s markkinointia, messuja ja tydpajatoimintaa tarkastellaan. Samantapai-
sia ajatuksia on esitetty markkinoitaessa ns. reilun kaupan tuotteita. Reilulla kau-
palla tarkoitetaan toimintaa, jolla pyritddn vdhentamddn koyhyyttd. (Redfern &
Snedker 2002, 1) Lontoossa ilmestyvin Financial Timesin marraskuussa 2004 jul-
kaisemassa erillisjulkaisussa, jonka teemana olivat joululahjat, on artikkeli afrikka-
laisesta késityostd. (Crichton-Miller, 29-32) Artikkelissa késityota tarkastellaan
uniikkina taidekésityond, jota myydédédn gallerioissa. Kirjoittaja suosittelee niitd
esineitd sellaisille henkil6ille, jotka mieluusti lahjoittaisivat lahjarahat hyvénteke-
vaisyyteen, mutta kokevat tdllaisen lahjakortin liian tylsdksi lahjaksi. Esimerkkind
tuotteista esitellddan varikkaitd eldinhahmoja, jotka on kirjottu lasihelmin. Helmi-
tyolld on tuhatvuotiset juuret afrikkalaisessa kulttuurissa, mutta nyt sitd sovelletaan
kokeilevaan taidekésityohon. Esineet ovat kalliita, jopa 900 puntaa kappale ja li-
saksi niiden ostaminen hyodyttdd suoraan niiden tekijoitd ja heiddn yhteisddan.
Ajatuksia reilusta ja oikeudenmukaisesta kisityostd voisi hyvin soveltaa myds suo-
malaisen kdsityon kehittimiseen.

Suomessa kasitydprojekteja on perusteltu ensisijaisesti tydllistaimiselld ja projekte-
ja on suunnattu maaseudulle ja alueille, joille on ollut mahdollista saada rahoitusta
Euroopan Unionin kautta. Kohteena ovat olleet monessa tapauksessa naiset ja nuo-
ret aloittavat yrittdjat. Hankkeissa on kehitetty yksittdisid yrityksid ja vihemmaén
tehty laajempaa kehittdmisty6tid. Ehkd voimme oppia oikeudenmukaisen ja reilun
kidsityon ajattelusta ja soveltaa kehittdmisprojekteihin.

Lopuksi

Kasitydammatit eivit ole staattinen joukko historiallisia katoavia ammatteja vaan
erinimisid ammatteja, joissa oleellista on luova ty0, jota tekija ohjaa ja jossa yhteys
tekemiseen ja materiaaliin on kiinted. Osa kidsityOyrityksistd on helppo tavoittaa
tilastoista ja osa kétkeytyy. Lithin (2005) tilastotutkimuksen arvio tyollistavas-
td vaikutuksesta on rohkaiseva kun tiedetaén, ettd siind ovat mukana ne yritykset ja
ammatit, jotka pystyttiin tavoittamaan talla menetelmalld, eivdtkd mukana olleet yli
kymmenen henked tyollistivit yritykset.
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Uudet selvitykset muuttivat jossain méérin késityOyritysten kuvaa, mutta monet jo
ailemmin esille tulleet asiat saivat vahvistusta. Se, ettd alan yritykset ovat pienii, oli
jo ennakko-oletus kun pdddyttiin rajaamaan aineisto alle 10 henkil6a tydllistaviad
yrityksid. Rajaus oli perusteltu vaikka kasitydyritys voisi olla myds yli 10 henkil6a
tyollistdva. Erdissd suurissa taideteollisuuden alan yrityksissa kuten Hackmanilla
tai Alessilla tuotantoprosessiin siséltyy kasityotd. Tassa ei kuitenkaan tavoiteltu ta-
maén tyyppisid yrityksid. Pienten yritysten kasvun kynnys on korkea. Tama liittyy
riskinottokyvyn puutteisiin ja kdsityOyrittdjilld my0s siithen, ettd yrittdjd haluaa itse
hallita koko prosessin ja olla mukana tydssa eikd toimia ensisijaisesti johtajana.

Pienille yrityksille luonteva tapa kasvaa on verkottuminen. Kasitydyritykset ovat-
kin mukana erilaisissa verkostoissa ja tekevét yhteistyota. Yrityksistd 68 prosenttia
tekee yhteisty6td oman alan sisdlld ja 55 prosenttia muiden toimialojen kanssa.
Yhteistyotd ammattioppilaitosten kanssa tehdddn jonkin verran. (pky-selvitys
2004) Verkostossa omana yrityksend kédsityontekija voi ohjata tyon kulkua ja paét-
tdd tuloksista. Suuren yrityksen johdossa ja strategisten pditosten tekijand toimii
harvoin kisityon ammattilainen vaikka toimiala liittyisikin kdsityohon. Pieni yk-
sikko on kuitenkin haavoittuva ja sen sisélla ei voi olla kaikkea liikkeenjohdon ja
markkinoinnin asiantuntemusta. Tastd syystd onkin tarkedd, ettd késityOyrittdjan
saatavilla on erilaisia neuvonta- ja koulutuspalveluja. Kédsin tehty tulevaisuus -ra-
portissa (2002) esitetty johtopéétos kasvu kannattavaksi, ei suureksi, patee edelleen
ja on kisityOyrityksille sopiva. Yritykset ovat pienid ja kasvun kynnys on korkea,
mutta ei sen velkaantuneempia kuin yritykset yleensékién. Olisiko oikea johtopaa-
tds: pieni ja varovainen?

Alan naisvaltaisuus on tdimin tutkimuksen perusteella myytti ja perustui edellisten
barometrien otantaan. Asia ei kuitenkaan ole yksiselitteinen kuten Lith (2005)
osoittaa. Naisvaltaiset yritykset ovat yleensd pienempid ja vihemmaén kasvuhakui-
sia kuin miesvaltaiset. Edelleen naiset suosivat pehmeité ja miehet kovia materiaa-
leja. Tama johtuu Lithin (puhelinkeskustelu 14.1.05) mukaan paljolti siité, ettd nai-
set jo ammatinvalinnassaan ovat suuntautuneet aloille, joilla pieni yritys on luonte-
va. Siis kyse ei ole niinkddn sukupuolikysymyksestd vaan toimialojen eroista.
Irlannin Crafts Councilin rekisterissd naisyrittdjien maard on hieman suurempi
(52%) kuin miesyrittdjien. Rekisterissd ovat mukana yhta lailla kovien ja pehmei-
den materiaalien parissa tyoskentelevit yrittdjéat. (The Irish Craft Industry 2002)
Kasi- ja taideteollisuusalan koulutuksesta valmistuu enemmaén naisia kuin miehia,
vaikka koulutuserot ovatkin jossain médirin tasoittuneet. 1990-luvun lopulla ar-
tesaanikoulutuksessa oli 70 prosenttia naisia kun mééara vuosikymmenen alussa oli
vield 75 prosenttia. (Hollo et.al. 2001, 98)

KasityOyrityksen keskeinen menestystekija on tuote. Rahallinen panostus tuotekehi-
tykseen on kuitenkin hyvin vdhdinen, jopa vahemman kuin yrityksissi keskimaarin.



Pky-selvitys 2004-raportin mukaan késityOyritykset kidyttavét tuotekehitykseen
3.9 prosenttia liikevaihdosta kun osuus kaikilla mikroyrityksilld on 4.3 prosenttia.
Lahivuosien aikana kasityOyrityksistd 21 prosenttia ei aio lisdtd kehityspanostusta
ja 30 prosenttia suunnittelee panostamista markkinointiin ja myyntiin, 16 prosent-
tia tuotanto- ja materiaalitoimintoihin, 13 prosenttia tuotekehitykseen ja laatuun se-
ka 6 prosenttia henkildston kehittimiseen ja koulutukseen. Tilastotieto voi kétked
pienen luvun taakse harhan. Aiemmat tutkimukset ovat kuitenkin osoittaneet sel-
visti tuotekehityksen merkityksen (ks. esim. Kédsin tehty tulevaisuus 2002). Pienil-
14 resursseilla toimivat yritykset eivét voi investoida yrityksen ulkopuoliseen tuote-
kehitysosaamiseen. Olisiko niin, ettd tilastoissa ei ndy yrittdjin oman tyon osuus?
Todennikoisesti tuotekehitykseen sijoitetaan paljonkin, mutta se on niin luonnolli-
nen osa kasityOyrittdjan toimintaa, ettd sen osuutta ei erikseen arvioida. Asiaan
kannattaisi kuitenkin panostaa vield paljon enemmén ja hakea keinoja, joilla yritté-
jat voisivat kiyttdd my0s ulkopuolisia asiantuntijoita yrityksen kaikkein tarkeimpi-
en asioiden kehittdmiseen. Tahén tulisi kytkea tutkimustieto kuluttajien kayttayty-
misestd, thmisten arvoista ja kehitystrendeistd. KéisityOyritysten tuotteisiin kiinnit-
tyy merkityksid kulttuurista, ymparistostd, materiaaleista, valmistusprosessista ja
tekijastd. Myos tdma kaipaa lisshuomiota ja onkin perusteltua avata kulttuurisia
merkityksid ja niiden hyodyntdmistd esimerkiksi matkailijoille tarjottavissa tuot-
teissa.

Kasityoyritysten toimintaympéristod tarkastelevasta selvityksestd ilmenee mielen-
kiintoisia tietoja alueellisista eroista. Nayttda siltd, ettd Lapissa yritykset toimivat
kansainvilisesti ja [td-Suomessa ldhelld "luontaistaloutta". Eteldssd markkinat ovat
ldhelld ja siksi toimitaan paikallisesti ja alueellisesti. Kaikkiaanhan kisitydyrityk-
set toimivat ennen kaikkea kotimarkkinoilla ja varsinaista vientid merkittivimpaa
on valillinen vienti esimerkiksi matkailijoiden mukana. (pky-selvitys 2004) Toden-
ndkdisesti vientid voitaisiin kuitenkin lisétd oikeilla toimenpiteilla.

Miten eteenpdin, miten kdsitydalan kehitysté voisi vauhdittaa ja miten seurata kehi-
tystd? Tarvitaan késitydyrittdjien ja heidin tuotteidensa myonteistd esille tuomista.
Kasityon nékyvidksi tekemisessd voidaan nojata tuotteiden ainutlaatuisuuden tuo-
man lisdarvon rinnalla yritysten merkitykseen omalle alueelleen ja siihen, ettd ne
tukevat kestavii kehitystd. Thmisid kiinnostavat tarinat ihmisisté ja heidan tuotteis-
taan. My0s osaaminen on jatkuvan ponnistelun kohteena kun kilpaillaan ithmisten
mielenkiinnosta. Valtaosa yrittdjistd padtyy ammattiin alan koulutuksen kautta.
Koulutus onkin kehityksessa tarkedssd roolissa.

Yrityspalvelut tulee saada nykyistd paremmin yrittdjien ulottuville. Todennékoi-
sesti suuri osa kdsityOyrittdjistd on ollut jonkun kehittimisprojektin toiminnassa
mukana. Projektitoiminta on saattanut kuitenkin olla melko sattumanvaraista ja
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lyhytndkoista. Kehitystydssd on perusteltua siirtyd pitkdjanteisiin toimenpiteisiin.
Yhteistyé on vahvistunut jonkin verran projektitoiminnan kautta, mutta sithenkin
kaivataan madritietoisempaa otetta ja tavoitteellisuutta. Tuotekehitys tarvitsee lisa-
panostusta ja sitéd tulee tarkastella uudelta pohjalta ja ottaa mukaan paljon nykyista
voimakkaammin palvelut ja muut aineettomat tuotteet. Kokonaisvaltainen ote ja
yhteys muuhun tarjontaan kuten matkailuun tulee saada kiintedmmaksi ja luonte-
vammaksi. Ehka tdma muuttaa yrittdjin ammattikuvaa, mutta tarjoaa kasvun ja uu-
distumisen mahdollisuuksia.

Kasitybammatissa on keskeistd suora yhteys tekemiseen ja materiaaliin ja koko
tuotantoprosessin hallinta. KasityOyrityksen tuotteet ovat useimmiten kulu-
tushyodykkeitd, mutta jossain madrin myos palveluita. Késin tehty mahdollisuus
tarkoittaa kykya vastata yksildllisiin tarpeisiin ja toteuttaa ainutlaatuisia tuotteita,
jotka parantavat ihmisten hyvinvointia ja ympariston laatua.

Kehittamisehdotuksia

Kehittaimistoimenpiteiden kautta kisityotoimialan yhteiskunnallista merkitysti
voidaan vahvistaa. Kokonaisvaltainen ja pitkdjanteinen muuhun yhteiskunnalli-
seen kehitystyohon kytketty kisityOyrittdjyyden vahvistaminen on ensisijaista.
Seuraavassa kehittdmistarpeet tiivistetysti.

Yksittdisten projektien sijaan valtakunnallinen késityon kehittdmisstrategia ja sii-
hen nojaavat kehittimishankkeet:

. toimialat ylittdvédn yhteistyon mahdollisuudet kuten hyvinvointiala ja
matkailu

. tutkimus ja tuotekehitys, vélineitd kuten késityon "tekes", tuotekehitys-
lainat ja stipendit

. késityon yrityspalvelujen kehittdminen kisityOyrittdjien ulottuville
. kisity0 nakyviksi ja uudet kidsitydammatit esiin viestintdkampanjalla

. késityoyritysten rekisteri Irlannin mallin mukaan osaksi Suomen Taito-
verkkoa.
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